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Aspectos Preliminares



ANTECEDENTES



• La Política Pública se sustenta en la noción de desplazamiento forzado establece los siguientes
lineamientos para garantizar que los programas sociales del estado lleguen a las víctimas.

– Hacer más eficiente el uso de los recursos para la indemnización.
– Llevar las inversiones a los municipios más afectados por la violencia para atender a sus

necesidades y así́ lograr su estabilización
– Visibilización del componente de reparación de la política de víctimas en el sentido de movilizar

esfuerzos de la asistencia hacia estas medidas, incluyendo la reparación material en el marco de
la implementación de la paz.

– Consolidación el deber de memoria y verdad en contribución a la reparación simbólica.
– Implementación de los procesos de retorno, reubicación e integración local y de reparación

colectiva en articulación con las autoridades locales y su visión de desarrollo de los territorios.
– Promoción el acceso a la justicia de las personas y comunidades que han sido víctimas del

despojo de sus tierras y territorios, apoyando la reparación integral en un marco de
reconciliación, promoción de los derechos de la mujer, formalización de la propiedad rural y
proyección productiva de la ruralidad.

• La Ley 387 de 1997, en su Articulo 1 define lo siguiente:

– El desplazamiento interno se produce a partir de la migración obligada de población dentro de
Colombia, en razón a amenazas o acciones que pongan en riesgo la vida del sujeto de derechos,
las cuales pueden alterar o de hecho alteran el orden público.

– La población objeto del delito de desplazamiento forzado tiene derecho a que el Estado le
garantice la entrega de la ayuda humanitaria de manera diligente y sin menoscabar sus derechos

ASPECTOS PRELIMINARES



ASPECTOS

Fundamento Legal Artículo 267 de la Constitución
Resoluciones 2021500000475 del 11 de febrero de 2021 y
202150001033 del 19 de mayo de 2021, las cuales adoptan
respectivamente el proceso y la metodología de evaluación de Políticas
Públicas.

Política Pública Política Pública “prevención del desplazamiento forzado, la protección,
reconocimiento, y reparación de los derechos de la población afectada
por el desplazamiento forzado por la violencia en el departamento de
Antioquia”.

Adopta Ordenanza 06 del 10 de mayo de 2006

Aspectos 
Evaluados

Cumplimiento normativo, las inversiones realizadas y las acciones
desarrolladas. Criterios de eficacia, eficiencia y efectividad.

Vigencia Se Evalúa la vigencia 2021, con datos acumulados de 2020.

Ente Evaluado Secretaría de Gobierno, Paz y Noviolencia

ASPECTOS PRELIMINARES



NORMATIVA

Norma
Ley 387 de 1997. por la cual se adoptan medidas para la prevención del desplazamiento forzado; la
atención, protección, consolidación y estabilización socioeconómica de los desplazados en Colombia.
Ley 1448 de 2011, establece un conjunto de medidas judiciales, administrativas, sociales y económicas,
individuales y colectivas, en beneficio de las víctimas de las violaciones contempladas en el artículo 3 de
la presente ley.
Decreto Ley 4633 de 2011, Por medio del cual se dictan medidas de asistencia atención reparación
integral y de restitución de derechos territoriales a las víctimas pertenecientes a los pueblos y
comunidades indígenas.
Decreto 1084 de 2015 y Decreto 4800 de 2011, Decreto Único Reglamentario del Sector de Inclusión
Social y Reconciliación.
Decreto Ley 4634 de 2011, Por medio del cual se dictan medidas de asistencia, atención, reparación
integral y restitución de tierras a las víctimas pertenecientes al pueblo Rrom o Gitano.
Decreto Ley 4635 de 2011, Por el cual se dictan medidas de asistencia, atención, reparación integral y de
restitución de tierras a las víctimas pertenecientes a comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras.
Decreto 4829 de 2011 (Restitución de Tierras), establece las actuaciones administrativas dirigidas a
incluir en el Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas.
Decreto 1725 de 2012, Mediante el cual se adopta el Plan Nacional de Atención y Reparación Integral a
las víctimas que trata la Ley 1448 de 2011.



NORMATIVA

Norma
Documento CONPES 3784 de 2013, Mediante el cual se establecen los lineamientos de la Política Pública
para la prevención de riesgos, la protección y garantía de los derechos de las mujeres víctimas del conflicto
armado.
Sentencia T-025 de 2004, por medio de la cual la Corte Constitucional declara el Estado de Cosas
Inconstitucional (ECI) en la situación del desplazamiento forzado.
Auto 251 de 2008, por medio del cual se establece la protección de los derechos fundamentales de los
niños, niñas y adolescentes que se encuentran en situación de desplazamiento.
Auto 092 de 2008, Protección de los derechos fundamentales de las mujeres víctimas del desplazamiento
forzado por causa del conflicto armado, en el marco de la superación del estado de cosas inconstitucional
declarado en la sentencia T- 025 de 2004.
Auto 004 de 2009, protección de los derechos fundamentales de las personas y los pueblos indígenas
desplazados por el conflicto armado o en riesgo de desplazamiento forzado. en el marco de la superación
del estado de cosas inconstitucional declarado en la sentencia T- 025 de 2004.
Auto 005 de 2009, Protección de los derechos fundamentales de la población afrodescendiente víctima del
desplazamiento forzado, en el marco del estado de cosas inconstitucional declarado en la sentencia T-025
de 2004.
Auto 006 de 2009, protección de las personas víctimas de desplazamiento forzado con discapacidad.
Auto 007 de 2009, Coordinación de la política pública de atención a la población desplazada con las
entidades territoriales. Aplicación de los principios de coordinación, concurrencia y subsidiariedad en
materia de atención a la población desplazada.
Ley 2078 de 2021, por medio de la cual se prorroga la Ley de Víctimas y Restitución de Tierras hasta el año
2031. Asimismo, se prorrogaron los decretos ley étnicos 4633, 4634 y 4635.



Evaluación de la Ordenanza



ESTADO DE LA ORDENANZA 

ELEMENTO ORDENANZA DESARROLLO 
EJECUTOR

Anexos técnicos y/o estudios específicos NO -
¿Define Conceptos Básicos.? SI -
¿Define el Mecanismo para la Rendición de Cuentas? SI -
¿Define el mecanismo para la Participación 
Ciudadana? SI -

¿Define un Órgano Consultivo y Asesor? SI -
¿ Define mecanismos y acciones de Transversalidad 
para la ejecución? SI -

¿ Define instrumentos específicos SI -
¿ Identifica el Problema Central SI -
Define un Instrumento de Monitoreo y Seguimiento SI -
¿Ámbito de Aplicación.? SI -
¿Objetivo General.? SI -
¿Específicos.? SI -
¿Ejes Estratégicos? SI -
¿Líneas de Acción SI -
¿Define Enfoques y Principios SI -
¿Determina una Fuente Directa de Financiamiento.? SI -



Enfoques:

De derechos
Intercultural
De Desarrollo Humano
Poblacional o de derechos
De Movilidad Humana
Territorial
Generacional
Diferencial Étnico
Ambiental

Principios: 

Participación
Trato digno
Corresponsabilidad
Buen gobierno
Inclusión
Accesibilidad y diseño universal
Oportunidad
Ciudadanía
Prácticas funcionales

Programas:

Plan nacional de desarrollo 2018-2022 
Pacto por Colombia,un pacto por la construcción de paz: cultura de la 
legalidad, convivencia, estabilización y víctimas. Plan Departamental de 
Desarrollo 2019-2023.Prevención, Asistencia, Atención y Reparación Integral 
de las víctimas

¿Determina? Subsidios-Fondos-Cooperación internacional-Fondos-Entrega de Dinero,  
Entrega en Especie,  Comodatos,  Transferencias Especiales.

Objetivos del Desarrollo 
Sostenible de la ONU

ODS No. 10 10. Reducción de las Desigualdades. La desigualad de ingresos es 
un problema mundial que requiere soluciones globales.

Clasificación: Asistencial
Nivel de preparación 
Ordenanza Bueno

ESTADO DE LA ORDENANZA 



Evaluación de la Política Pública 



EVALUACION – EFICACIA

N° INDICADORES DE PRODUCTO

Meta 
2021 Logro 2021 Eficacia 

2021
Lectura 

2021

Meta 
2020-
2023

Logro 2020-
2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F G HF/E

1

Intervenciones realizadas con
estrategias integrales para la
prevención y contención de los
delitos que afectan la seguridad
pública y la seguridad ciudadana

24 18 0,75 Ineficaz 100 43 0,43 Ineficaz

2

Proyectos cofinanciados por líneas
estratégicas de Plan Integral de
Seguridad y Convivencia
Ciudadano 0,013 0,2222 17,09 Más que 

eficaz 0,3 0,2722 0,91 Ineficaz

3

Planes Integrales de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (PISCC)
Territoriales acompañados en la
formulación, actualización
implementación y evaluación

125 125 1,00 Eficaz 125 240 1,92 Más que 
eficaz

4

Desarrollo de Plataforma
tecnológica para la administración
de los Planes Integrales de
Seguridad y Convivencia
Ciudadana (PISCC) diseñados e
implementados

0,5 0,5 1,00 Eficaz 1 0,7 0,70 Ineficaz

5

Estrategias implementadas de
prevención de uso, utilización y
vinculación de niños, niñas y
adolescentes y jóvenes (NNAJ) en
municipios y/o Distrito con riesgo
muy alto y alto

10 24 2,40 Más que 
eficaz 25 28 1,12 Más que 

eficaz

6 Casos de homicidios de jóvenes
entre los 14 y 28 años 952 900 0,95 Ineficaz 3670 1796 0,49 Ineficaz

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, 2021. Cifras en la unidad de medida de cada 
indicador.



Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021. Cifras en la unidad de medida de 
cada indicador.

EVALUACION – EFICACIA

N° INDICADORES DE 
PRODUCTO

Meta 
2021 Logro 2021 Eficacia 

2021
Lectura 

2021

Meta 
2020-
2023

Logro 2020-
2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F G HF/E

7
Jornadas de Unidad Móvil
“Unidos por la Vida”
realizadas 73 73 1,00 Eficaz 173 95 0,55 Ineficaz

8
Auditorías de seguridad en
territorios focalizados a la
oferta realizadas 20 20 1,00 Eficaz 54 23 0,43 Ineficaz

9

Jóvenes atendidos en el
programa de post egreso
(programas culturales,
educativos, deportivos, entre
otros)

120 216 1,80 Más que 
eficaz 300 276 0,92 Ineficaz

10
Capacitaciones a
Inspecciones de Policía
realizadas 0,425 0,632 1,49 Más que 

eficaz 1 0,632 0,63 Ineficaz

11

Municipios y/o Distrito
asesorados y asistidos
técnicamente para la
implementación de la Política
Pública de jueces de Paz y
Conciliadores en Equidad

13 21 1,62 Más que 
eficaz 25 32 1,28 Más que 

eficaz

12

Brigadas jurídicas para la
incidencia en la
descongestión del Sistema
Penitenciario y Carcelario en
Cárceles Municipales

0,4 0,1875 0,47 Ineficaz 1 0,1875 0,19 Ineficaz



EVALUACION - EFICACIA

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021. Cifras en la unidad de medida de 
cada indicador.

N° INDICADORES DE 
PRODUCTO

Meta 
2021 Logro 2021 Eficacia 

2021
Lectura 

2021

Meta 
2020-
2023

Logro 2020-
2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F G HF/E

13

Cuerpos de bomberos que
cumplen con la normatividad
vigente en ejercicio de las
facultades de inspección,
vigilancia y control

1 1 1,00 Eficaz 4 1,63 0,41 Ineficaz

14
Municipios y/o Distrito con
Consultorios Jurídicos
Virtuales fortalecidos 4 9 2,25 Más que 

eficaz 9 18 2,00 Más que 
eficaz

15

Municipios asistidos
técnicamente para la
implementación de la Caja de
Herramientas de Mecanismos
de Solución de Conflictos

0,2 0,208 1,04 Más que 
eficaz 0,5 0,328 0,66 Ineficaz

16 Procesos electorales
acompañados 1 1 1,00 Eficaz 1 1 1,00 Eficaz

17

Centro de Atención
Especializada para
Adolescentes dotado con
Elementos tecnológicos y de
seguridad

4 0 0 N/A 6 0 0 N/A

18

Centros Carcelarios
Municipales con elementos
tecnológicos y de seguridad
entregados 2 5 2,50 Más que 

eficaz 5 5 1,00 Eficaz



EVALUACION - EFICACIA

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado. Cifras en la unidad de medida de cada indicador.

N° INDICADORES DE 
PRODUCTO

Meta 
2021 Logro 2021 Eficacia 

2021
Lectura 

2021

Meta 
2020-
2023

Logro 2020-
2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F G HF/E

19
Inspecciones de Policía,
comisarías de familia y
jueces de paz dotados 48 56 1,17 Más que 

eficaz 145 56 0,39 Ineficaz

20

Centros Transitorios para
Adolescentes (CETRAS)
dotados, adecuados o
construidos 4 6 1,50 Más que 

eficaz 12 6 0,50 Ineficaz

21

Mejoramiento o adecuaciones
de Comisarías de Familia,
Casas de Justicia e
Inspecciones de Policía 7 2 0,29 Ineficaz 20 2 0,10 Ineficaz

22 Cárceles construidas
0 0 0 N/A 2 0 0 N/A

23 Mejoramiento o adecuaciones
de las cárceles municipales 3 4 1,33 Más que 

eficaz 5 6 1,20 Más que 
eficaz

24

Asesorías y asistencias
técnicas sobre
Responsabilidad Penal para
Adolescentes realizadas para
los municipios y/o distrito

65 57 0,88 Ineficaz 125 100 0,80 Ineficaz



EVALUACION - EFICACIA

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado. Cifras en la unidad de medida de cada 
indicador

N° INDICADORES DE 
PRODUCTO

Meta 
2021 Logro 2021 Eficacia 

2021
Lectura 

2021

Meta 
2020-
2023

Logro 2020-
2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F G HF/E

25

Municipios y/o Distrito con
Sistemas Locales de Justicia
fortalecidos por medio de
Comités Locales de Justicia y
Comité Departamental de
Justicia en funcionamiento

4 11 2,75 Más que 
eficaz 10 22 2,20 Más que 

eficaz

26

Capacitaciones para el
fortalecimiento de las
Comisarias de Familia
realizadas 0,425 0,632 1,49 Más que 

eficaz 1 0,782 0,78 Ineficaz

27

Municipios y/o Distrito
atendidos con estrategias
integrales para la prevención
y contención de las
economías ilegales e ilícitas

20 44 2,20 Más que 
eficaz 55 53 0,96 Ineficaz

28
Municipios y/o Distrito
acompañados con programas
de formalización 4 5 1,25 Más que 

eficaz 15 6 0,40 Ineficaz

29
Estrategias comunicacionales y
pedagógicas para la prevención,
control y sanción del delito 10 10 1,00 Eficaz 40 20 0,50 Ineficaz

30

Campañas de sensibilización
ciudadana realizadas en
municipios y/o Distrito, para
incentivar las apuestas solo en
negocios legales

60 81 1,35 Más que 
eficaz 205 100 0,49 Ineficaz



N° INDICADORES DE 
PRODUCTO

Meta 
2021 Logro 2021 Eficacia 

2021
Lectura 

2021

Meta 
2020-
2023

Logro 2020-
2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F G HF/E

31

Planes de acción formulados
e implementados en el marco
del Comité de Justicia
Transicional y sus subcomités 3 8 2,67 Más que 

eficaz 8 14 1,75 Más que 
eficaz

32

Mesa Departamental y/o
mesas Municipales de
Participación efectiva de
víctimas asesoradas y/o
asistidas técnicamente

50 83 1,66 Más que 
eficaz 119 95 0,80 Ineficaz

33

Municipios y/o Distrito
asesorados y asistidos
técnicamente para la
implementación de la Política
Pública de víctimas

51 64 1,25 Más que 
eficaz 125 99 0,79 Ineficaz

34
Plan de acción territorial
departamental formulado,
implementado y ajustado 0 0 0 N/A 1 1 1,00 Eficaz

35

Municipios y/o Distrito
asesorados y/o asistidos
técnicamente en medidas de
satisfacción y garantías de no
repetición en el marco de la
Ley 1448 de 2011

14 36 2,57 Más que 
eficaz 36 42 1,17 Más que 

eficaz

36

Sujetos de reparación
colectiva acompañados en su
proceso en el marco de la
Ley 1448 de 2011 1 4 4,00 Más que 

eficaz 4 4 1,00 Eficaz

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado. Cifras en la unidad de medida de cada indicador



N° INDICADORES DE 
PRODUCTO

Meta 
2021

Logro 
2021

Eficacia 
2021

Lectura 
2021

Meta 
2020-
2023

Logro 
2020-2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F G HF/E

37
Acompañamiento técnico a
procesos de desaparición
forzada a demanda 1 1 1,00 Eficaz 4 2 0,50 Ineficaz

38

Estrategia de formación en
Derechos Humanos,
ciudadanía diseñada e
implementada 1 1 1,00 Eficaz 2 2 1,00 Eficaz

39

Acciones de promoción de la
cultura de Derechos
Humanos con municipios y
entidades (talleres, actos
conmemorativos, jornadas,
entre otras)

112 145 1,29 Más que 
eficaz 280 191 0,68 Ineficaz

40

Alianzas desarrollas para la
implementación de la
política de Derechos
humanos en el
departamento

8 9 1,13 Más que 
eficaz 20 13 0,65 Ineficaz

41

Municipios y/o Distrito
asesorados y/o asistidos
técnicamente para la
prevención y atención de
vulneraciones de Derechos
Humanos

51 70 1,37 Más que 
eficaz 125 126 1,01 Más que 

eficaz

42

Red departamental de
educación en derechos
humanos diseñada y puesta
en marcha 0,4 0,35 0,88 Ineficaz 1 0,6 0,60 Ineficaz

43
Plan Departamental de
Derechos Humanos
formulado e implementado 0,35 0 0 0 1 1 1,00 Eficaz



N° INDICADORES DE 
PRODUCTO

Meta 2021 Logro 2021 Eficacia 
2021

Lectura 
2021

Meta 
2020-
2023

Logro 2020-
2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F G HF/E

44

Instancias de participación
en DDHH creadas,
asesoradas y/o asistidas
técnicamente para su
fortalecimiento

22 19 0,86 Ineficaz 54 22 0,41 Ineficaz

45

Acciones de asistencia
subsidiaria otorgadas a
población víctima de
violaciones a los Derechos
Humanos y al Derecho
Internacional Humanitario

1 1 1,00 Eficaz 4 2 0,50 Ineficaz

46

Municipios y/o Distrito
acompañados con acciones
para la implementación de
la política Integral Contra
Minas Antipersonal
(AICMA)

12 18 1,50 Más que 
eficaz 31 22 0,71 Ineficaz



N° INDICADORES DE 
PRODUCTO

Meta 2021 Logro 2021 Eficacia 
2021

Lectura 
2021

Meta 
2020-
2023

Logro 2020-
2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F G HF/E

47

Municipios y/o Distrito
asesorados y/o asistidos
técnicamente para el
diseño e implementación
de acciones y planes de
prevención y protección a
líderes y/o defensores de
Derechos Humanos

53 42 0,79 Ineficaz 125 55 0,44 Ineficaz

48

Lideres y/o defensores de
derechos humanos
acompañados con la
implementación de la ruta
de protección a demanda

1 1 1,00 Eficaz 4 2 0,50 Ineficaz

49

Municipios y/o distrito
asistidos o asesorador
tecnicamente para el
diseño de medidas de
atencion a la población
migrante

24 44 1,83 Más que 
eficaz 47 52 1,11 Más que eficaz

50

Cobertura de afiliación al
sistema general de
seguridad social a
población migrante 0,76 0,867 1,14 Más que 

eficaz 3,17 1,367 0,43 Ineficaz



EVALUACION EFICIENCIA

N° INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia
2020-2023 Costo Programado Costo Real Eficiencia

Lectura 
2021

Eficacia
2020-2023

Costo 
Programado 

2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficiencia
2020-2023

Lectura Cuatrienio

A (CP)  (CR) B
A (CP)  (CR) B

01

Intervenciones realizadas con
estrategias integrales para la
prevención y contención de los
delitos que afectan la seguridad
pública y la seguridad ciudadana

0,75 0,43

02

Proyectos cofinanciados por
líneas estratégicas de Plan
Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadano

17,09 60.006.752.022 60.006.752.022 17,09
Más que 
eficiente 0,91 60.006.752.022 60.006.752.022 0,91 Ineficiente

03

Planes Integrales de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (PISCC)
Territoriales acompañados en la
formulación, actualización
implementación y evaluación

1,00 1,92

04

Desarrollo de Plataforma
tecnológica para la
administración de los Planes
Integrales de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (PISCC)
diseñados e implementados

1,00 0,70 884.272.591 884.272.591 0,70 Ineficiente

05

Estrategias implementadas de
prevención de uso, utilización y
vinculación de niños, niñas y
adolescentes y jóvenes (NNAJ) en
municipios y/o Distrito con riesgo
muy alto y alto

2,40 3.875.579.473 3.875.579.473 2,40
Más que 
eficiente 1,12 3.875.579.473 3.875.579.473 1,12 Más que eficiente

06 Casos de homicidios de jóvenes
entre los 14 y 28 años 0,95 0,49

07 Jornadas de Unidad Móvil
“Unidos por la Vida” realizadas 1,00 0,55

08
Auditorías de seguridad en
territorios focalizados a la oferta
realizadas 1,00 0,43

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021. Valores en millones de pesos corrientes.



EVALUACION EFICIENCIA

N° INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia
2020-2023 Costo Programado Costo Real Eficiencia

Lectura 
2021

Eficacia
2020-2023 Costo Programado 

2020-2023
Costo Real
2020-2023

Eficiencia
2020-2023 Lectura 

Cuatrienio
A (CP)  (CR) B

A (CP)  (CR) B

09

Jóvenes atendidos en el
programa de post egreso
(programas culturales,
educativos, deportivos, entre
otros)

1,80 0,92 87.752.338 87.752.338 0,92 Ineficiente

10 Capacitaciones a Inspecciones
de Policía realizadas 1,49 0,63

11

Municipios y/o Distrito
asesorados y asistidos
técnicamente para la
implementación de la Política
Pública de jueces de Paz y
Conciliadores en Equidad

1,62 1,28

12

Brigadas jurídicas para la
incidencia en la descongestión
del Sistema Penitenciario y
Carcelario en Cárceles
Municipales

0,47 195.211.312 195.211.312 0,47 Ineficien
te 0,19 195.211.312 195.211.312 0,19 Ineficiente

13

Cuerpos de bomberos que
cumplen con la normatividad
vigente en ejercicio de las
facultades de inspección,
vigilancia y control

1,00 140.419.470 140.419.470 1,00 Eficiente 0,41 400.419.470 400.419.470 0,41 Ineficiente

14
Municipios y/o Distrito con
Consultorios Jurídicos Virtuales
fortalecidos

2,25 2,00

15

Municipios asistidos
técnicamente para la
implementación de la Caja de
Herramientas de Mecanismos de
Solución de Conflictos

1,04 0,66

16 Procesos electorales
acompañados 1,00 1,00 517.500.000 517.500.000 1,00 Eficiente

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021. Valores en millones de pesos corrientes.



EVALUACION EFICIENCIA

N° INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia
2020-2023 Costo Programado Costo Real Eficiencia

Lectura 
2021

Eficacia
2020-2023 Costo Programado 

2020-2023
Costo Real
2020-2023

Eficiencia
2020-2023 Lectura 

Cuatrienio
A (CP)  (CR) B A (CP)  (CR) B

17

Centro de Atención
Especializada para
Adolescentes dotado con
Elementos tecnológicos y
de seguridad

18

Centros Carcelarios
Municipales con elementos
tecnológicos y de
seguridad entregados

2,50 1,00

19

Inspecciones de Policía,
comisarías de familia y
jueces de paz dotados 1,17 0,39

20

Centros Transitorios para
Adolescentes (CETRAS)
dotados, adecuados o
construidos

1,50 0,50

21

Mejoramiento o
adecuaciones de
Comisarías de Familia,
Casas de Justicia e
Inspecciones de Policía

0,29 0,10 346.105.276 346.105.276 0,10 Ineficiente

22 Cárceles construidas 624.185.280 624.185.280 624.185.280 624.185.280

23

Mejoramiento o
adecuaciones de las
cárceles municipales 1,33 1,20 346.105.276 346.105.276 1,20 Más que 

eficiente

24

Asesorías y asistencias
técnicas sobre
Responsabilidad Penal
para Adolescentes
realizadas para los
municipios y/o distrito

0,88 0,80

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021. Valores en millones de pesos corrientes.



EVALUACION EFICIENCIA

N° INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia
2020-2023 Costo Programado Costo Real Eficiencia

Lectura 
2021

Eficacia
2020-2023

Costo 
Programado 

2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficiencia
2020-2023 Lectura 

CuatrienioA (CP)  (CR) B
A (CP)  (CR) B

25

Municipios y/o Distrito con
Sistemas Locales de Justicia
fortalecidos por medio de
Comités Locales de Justicia y
Comité Departamental de
Justicia en funcionamiento

2,75 2,20

26

Capacitaciones para el
fortalecimiento de las
Comisarias de Familia
realizadas

1,49 0,78

27

Municipios y/o Distrito
atendidos con estrategias
integrales para la prevención y
contención de las economías
ilegales e ilícitas

2,20 665.737.389 665.737.389 2,20 Más que 
eficiente 0,96 665.737.389 665.737.389 0,96 Ineficiente

28

Municipios y/o Distrito
acompañados con programas
de formalización 1,25 0,40

29

Estrategias comunicacionales y
pedagógicas para la
prevención, control y sanción
del delito

1,00 0,50

30

Campañas de sensibilización
ciudadana realizadas en
municipios y/o Distrito, para
incentivar las apuestas solo en
negocios legales

1,35 0,49

31

Planes de acción formulados e
implementados en el marco del
Comité de Justicia Transicional
y sus subcomités

2,67 14.400.000 360.000.000 0,11 Ineficiente 1,75 28.800.000 720.000.000 0,07 Ineficiente

32

Mesa Departamental y/o mesas
Municipales de Participación
efectiva de víctimas asesoradas
y/o asistidas técnicamente

1,66 0,80 104.400.000 104.400.000 0,80 Ineficiente

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021. Valores en millones de pesos corrientes.



EVALUACION EFICIENCIA

N° INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia
2020-2023 Costo Programado Costo Real Eficiencia

Lectura 
2021

Eficacia
2020-
2023

Costo 
Programado 

2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficienc
ia

2020-
2023

Lectura 
CuatrienioA (CP)  (CR) B

A (CP)  (CR) B

33

Municipios y/o Distrito
asesorados y asistidos
técnicamente para la
implementación de la Política
Pública de víctimas

1,25 0,79 7.200.000 7.200.000 0,79 Ineficiente

34 Plan de acción territorial
departamental formulado,
implementado y ajustado 1,00 10.800.000 10.800.000 1,00 Eficiente

35

Municipios y/o Distrito
asesorados y/o asistidos
técnicamente en medidas de
satisfacción y garantías de no
repetición en el marco de la Ley
1448 de 2011

2,57 1,17 18.000.000 18.000.000 1,17 Más que 
eficiente

36
Sujetos de reparación colectiva
acompañados en su proceso en
el marco de la Ley 1448 de
2011

4,00 1,00 39.600.000 39.600.000 1,00 Eficiente

37 Acompañamiento técnico a
procesos de desaparición
forzada a demanda 1,00 0,50 75.600.000 75.600.000 0,50 Ineficiente

38 Estrategia de formación en
Derechos Humanos, ciudadanía
diseñada e implementada 1,00 1.931.195.907 1.931.195.907 1,00 Eficiente 1,00 2.315.195.907 2.315.195.907 1,00 Eficiente

39

Acciones de promoción de la
cultura de Derechos Humanos
con municipios y entidades
(talleres, actos conmemorativos,
jornadas, entre otras)

1,29 0,68 80.000.000 80.000.000 0,68 Ineficiente

40
Alianzas desarrollas para la
implementación de la política de
Derechos humanos en el
departamento

1,13 0,65 32.000.000 32.000.000 0,65 Ineficiente

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021. Valores en millones de pesos corrientes.



EVALUACION EFICIENCIA

N° INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia
2020-2023 Costo Programado Costo Real Eficiencia

Lectura 2021

Eficaci
a

2020-
2023

Costo 
Programado 

2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficienc
ia

2020-
2023

Lectura 
CuatrienioA (CP)  (CR) B

A (CP)  (CR) B

41

Municipios y/o Distrito asesorados
y/o asistidos técnicamente para la
prevención y atención de
vulneraciones de Derechos
Humanos

1,37 1,01 144.000.000 144.000.000 1,01 Más que 
eficiente

42
Red departamental de educación
en derechos humanos diseñada y
puesta en marcha 0,88 0,60 32.000.000 32.000.000 0,60 Ineficiente

43
Plan Departamental de Derechos
Humanos formulado e
implementado 1,00 384.000.000 384.000.000 1,00 Eficiente

44

Instancias de participación en
DDHH creadas, asesoradas y/o
asistidas técnicamente para su
fortalecimiento

0,86 0,41 48.000.000 48.000.000 0,41 Ineficiente

45

Acciones de asistencia subsidiaria
otorgadas a población víctima de
violaciones a los Derechos
Humanos y al Derecho
Internacional Humanitario

1,00 0,50 144.000.000 144.000.000 0,50 Ineficiente

46

Municipios y/o Distrito
acompañados con acciones para la
implementación de la política
Integral Contra Minas Antipersonal
(AICMA)

1,50 0,71 32.000.000 32.000.000 0,71 Ineficiente

47

Municipios y/o Distrito asesorados
y/o asistidos técnicamente para el
diseño e implementación de
acciones y planes de prevención y
protección a líderes y/o defensores
de Derechos Humanos

0,79 1.179.390.115 1.179.390.115 0,79 Ineficiente 0,44 1.196.990.115 1.196.990.115 0,44 Ineficiente

48

Líderes y/o defensores de derechos
humanos acompañados con la
implementación de la ruta de
protección a demanda

1,00 0,50 92.400.000 92.400.000 0,50 Ineficiente

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021. Valores en millones de pesos corrientes.



EVALUACION EFICIENCIA

N° INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia
2020-2023 Costo Programado Costo Real Eficiencia

Lectura 2021

Eficaci
a

2020-
2023

Costo 
Programado 

2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficienc
ia

2020-
2023

Lectura 
CuatrienioA (CP)  (CR) B

A (CP)  (CR) B

49
Municipios y/o distrito asistidos o
asesorados técnicamente para el
diseño de medidas de atención a la
población migrante

1,83 50.000.000 50.000.000 1,83 Más que 
eficiente 1,11 100.000.000 100.000.000 1,11 Más que 

eficiente

50 Cobertura de afiliación al sistema
general de seguridad social a
población migrante

1,14 0,43

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021. Valores en millones de pesos corrientes.



EVALUACION EFECTIVIDAD

Indicador de resultado.
(Objetivos Establecidos)

EFECTIVIDAD ACUMULADA

2020 2021 2022 2023 2020-
2023

Tasa de homicidios 1,00 1,00 1,00

Contribución en la reparación Integral a víctimas 1,00 1,00 1,00

Entidades de seguridad y justicia fortalecidas 1,00 1,00 1,00

Creación y puesta en Marcha del Sistema Departamental de Derechos 
Humanos 1,00 1,00 1,00

Percepción positiva en de la cultura de Derechos Humanos, ciudadanía y Paz SD 1,00 1,00

Municipios y/o distrito asesorados técnicamente en temas de migración 1,00

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, vigencia 2021, cifras en la unidad de medida 
del indicador.



EVALUACION RECURSOS Y PRESUPUESTO

PROGRAMA

Global 
Programado        

Años 
Cuatrienio

Presupuesto Inicial ($) Presupuesto 
Ejecutado ($)

Global 
Ejecutado

Años 
Cuatrienio2020 2021 2020 2021

Seguridad ciudadana y 
convivencia 67.283.883.038   2.441.735.481   64.842.147.557   2.441.735.481   64.842.147.557   67.283.883.038   
Control de las economías 
criminales, ilícitas e ilegales 665.737.389   665.737.389   665.737.389   665.737.389   
Fortalecimiento institucional 
para la atención integral a 
víctimas 630.000.000   270.000.000   360.000.000   270.000.000   360.000.000   630.000.000   

Antioquia protege los derechos 
humanos, promueve la no 
violencia y reconciliación 3.211.195.907   1.280.000.000   1.931.195.907   1.280.000.000   1.931.195.907   3.211.195.907   

Promoción de acciones de 
protección a la labor de líderes y 
defensores de derechos 
humanos 

1.289.390.115   110.000.000   1.179.390.115   110.000.000   1.179.390.115   1.289.390.115   

Fortalecimiento institucional 
para la respuesta integral a la 
población migrante 100.000.000   50.000.000   50.000.000   50.000.000   50.000.000   100.000.000   

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado vigencia 2021. Valores en millones pesos del año.



ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN



ANALISIS E INTERPRETACION 
CONCLUSIONES Y ARGUMENTOS

2020 2021 2020-2023
PREVENCION, PROTECCION Y GARANTIAS DE 
NO REPETICION 

 $           5.353.615.734  $   35.148.724.650  $     1.776.076.544 656,54% 33,18% 689,72%

ASISTENCIA Y ATENCION  $     1.073.785.419.364  $        483.594.233  $         93.882.157 0,05% 0,01% 0,05%
REPARACION INTEGRAL  $        428.700.495.172  $           5.374.492  $   24.810.680.749 0,00% 5,79% 5,79%
TRANSVERSAL  $           2.622.576.702  $        256.568.037  $        407.384.320 9,78% 15,53% 25,32%

TOTALES 1.510.462.106.972$      35.894.261.412$    27.088.023.770$    2,38% 1,79% 4,17%

COMPONENTES INVERSIÓN 2020 - 2023 COSTO REAL 2020 COSTO REAL 2021 PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS 

• En el siguiente cuadro se lee la participación de la ejecución de los recursos en cada uno de los
componentes, con base en la información anterior suministrada por la Secretaría en el anexo N°12.

• Se puede ver en el informe rendido por la Secretaría que el componente de Prevención, Protección y
Garantías de no Repetición ejecutó recursos al 27,90% en la vigencia 2021 y en el cuatrienio
acumula un 54,63%.

• El componente de Asistencia y Atención para la vigencia ejecuto recursos por un 32,45% en la
vigencia 2021 y en el acumulado tiene un total de 44,07%.

• Reparación integral con una ejecución del 7,48% en la vigencia evaluada y un 9,44% en lo que va del
cuatrienio.

• Transversalidad logró una ejecución del 25,80% en el año 2021 y un acumulado del 52,81% en el
cuatrienio.

• Los totales se puede leer que en la vigencia el porcentaje de ejecución fue del 25,34% y que tiene un
acumulado de 48,51%.

Fuente: Informe de la Secretaría de Gobierno, Paz y la No violencia en oficio con radicado No 1406 del 26 de mayo de
2022.



• Siendo claro que se hace referencia del acumulado y el comportamiento de los
indicadores en el cuatrienio, lo que lleva a estar evaluando un avance en la
implementación y ejecución de los programas del Plan de Desarrollo en la mitad del
período de gobierno. Punto que permite realizar un balance de las estrategias
implementadas con relación a los logros que conlleven al cumplimiento de las metas del
cuatrienio (10) indicadores de producto tienen partidas presupuestales relacionadas para
la vigencia 2021, y solo 30 de los 50 indicadores tienen recursos programados para el
cuatrienio, importante anotar que han sido priorizados los recursos con base en los
diferentes componentes y por lo tanto no se tiene información presupuestal para cada
uno de los 50 indicadores reportados.

• Cabe resaltar que la trazabilidad alcanzada por la respectiva Política Pública de
prevención del desplazamiento forzado cumple con los componentes de eficiencia, y
efectiva en la ejecución de los programas e indicadores de producto que ejecutan, sin
embargo, la mayoría de los indicadores de producto, no han establecido las partidas
presupuestales, para la ejecución de los mismos, igualmente al establecer metas para la
vigencia 2021 la cual es evaluada en este informe, no presentan avances en su
ejecución.

ANALISIS E INTERPRETACION 
REFLEXIONES CRITICAS. 



– Es importante aclarar que, la política pública de Víctimas, fue complementaria y
acogió la política pública de Desplazamiento Forzado, que es una Ley de la República
(Ley 1448 de 2011), la cual establece los lineamientos, responsabilidades y
obligaciones de los entes territoriales en cada uno de los componentes de atención,
asistencia y reparación integral.

– Por lo anterior, los entes territoriales están en la obligación de adoptar e implementar
esta política pública, sin que sea necesario expedir un acuerdo o decreto municipal. En
este sentido, de acuerdo con los lineamientos de la Ley 1448, todos los municipios de
Antioquia vienen implementado la política pública de Víctimas, la cual incluye a la
población desplazada.

– Como elemento a considerar por las secretarias que intervienen directa o
indirectamente es que los presupuestos y las partidas asignadas no son claras para el
cuatrienio lo que dificulta hacer una evaluación de cada vigencia, no se sabe si es esta
inconsistencia se debe a la falta de planeación o a los cambios de ejecutores de las
acciones con el cambio de la estructura administrativa del departamento. Esto genera
confusión en la evaluación y denota una falta de diseño de los programas en
ejecución.

ANALISIS E INTERPRETACION 
CONCLUSIONES Y ARGUMENTOS



ANALISIS E INTERPRETACION 
POBLACIÓN

Para establecer la cobertura de la política pública en el departamento de Antioquia, se
tiene que la población objeto de la política pública y la población atendida, da una
cobertura neta en el departamento de Antioquia del 20%, con relación a los datos
reportados y sin embargo, se encontró que esta política pública tiene una alta cobertura en
el departamento de Antioquia, por los programas ofertados.

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado vigencia 2021. 

Contextualización de datos de Población Cifras
Población Nacional: Fuente DANE 2018 44.164.417

Población Total Departamental: Fuente DANE 2018 5.974.788
Población de Referencia: Población Total: Fuente de Referencia 1.870.317
Población Afectada: Población Objetivo Total: Fuentes de Referencia. 1.412.855
Población No Afectada: Fuentes de Referencia. 4.394.577
Población Objetivo Beneficiaria: Fuentes de Referencia. 169.262
Población Beneficiaria Total: Fuentes de Referencia. 1.243.593
Población Postergada: Fuentes de Referencia. 167.356
Población Objetivo Atendida: POA 244.930
Población No Objetivo Atendida: PNOA 457.462

Población Objetivo Programada: POP 1.243.593



Cuantos municipios han adoptado la Política en algún año.     125

No. Municipio Acuerdo Municipal Año Año Año Año

2020 2021 2022 2023

1
125 125 0 0

La trazabilidad alcanzada por la política pública abarca la totalidad de municipios del
departamento de Antioquia; en este sentido, todas las acciones del nivel departamental,
con respeto a la implementación de la política pública, van orientadas a beneficiar de
forma directa a aquellas víctimas que no han accedido a los derechos básicos.

ANALISIS E INTERPRETACION –
TRAZABILIDAD

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado vigencia 2021. 
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