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Aspectos Preliminares



ANTECEDENTES

1945

A partir de la creación
de las Naciones Unidas.
fue construida la
Organización Mundial
de la Salud mediante el
Convenio Constitutivo
de 1946 y entró en
vigor en 1948,
propendiendo en
generar y apoyar
actividades que fueran
en la dirección correcta
de preservar la salud y
la vida

1978

El Estado, se ha
valido del
reconocimiento del
deporte como un
derecho humano,
determinado por la
UNESCO en el
artículo primero de
la carta para la
Educación Física y
el Deporte.

Explica la relación del deporte con lo
que él denomina el proceso
civilizatorio de la sociedad, según el
cual, el desarrollo de prácticas
deportivas reproduce parámetros
que estructuran y naturalizan reglas
y normas de comportamiento,
minimizando las tensiones y
conflictos que se pueden presentar
en las relaciones sociales

1990 

Se identificaron la
escuelas como
espacios para
educar en hábitos
que influyan en la
calidad de vida y el
bienestar de la
comunidad escolar
esto se implementó
en Colombia y
desde allí se vienen
desarrollando una
serie de actividades
que mejoren la
calidad de vida y el
bienestar de
quienes habitan
este país.

1995

Se expide la Ley 181 de 1995, por
el cual se dictan disposiciones
para el fomento del deporte, la
recreación, el aprovechamiento
del tiempo libre y la Educación
Física y se crea el Sistema
Nacional del Deporte, en cuyo
Artículo 1º dispone: “Los
objetivos generales de la presente
Ley son el patrocinio, el fomento,
la masificación, la divulgación, la
planificación, la coordinación, la
ejecución y el asesoramiento de
la práctica del deporte

En virtud de la creación de la Ley
181 de 1995, el Instituto
Departamental del Deporte de
Antioquia INDEPORTES, es el único
ente deportivo a nivel
departamental, encargado de la
coordinación, el fomento y apoyo al
deporte en el departamento de
Antioquia.

2000

El artículo 52 de la
Constitución Política de
Colombia, modificado
por el Acto Legislativo
N° 02 de 2000,
establece que: “El
ejercicio del deporte,
sus manifestaciones
recreativas,
competitivas y
autóctonas, tienen
como función la
formación integral de
las personas, preservar
y desarrollar una mejor
salud en el ser
humano.

Se le otorga a INDEPORTES ANTIOQUIA unas
responsabilidades relacionadas con el desarrollo y
fortalecimiento del Sistema Departamental del
Deporte, mediante la coordinación de programas
tendientes a la práctica, acceso y disfrute de la
actividad física como estrategia para combatir el
sedentarismo y la obesidad promoviendo estilos de
vida saludable en el territorio antioqueño.

2011



• La Política Pública se plantea en la responsabilidad de los departamentos y municipios en
la planificación de las políticas y desarrollo de acciones que garanticen el goce efectivo
del derecho al deporte.

• Las líneas de Políticas Públicas se orientan a:

a) liderazgo a través del deporte
b) Aumentar la cobertura para el acceso, práctica y disfrute
c) Contribuir al desarrollo humano. Información y comunicación.

• En la Constitución Política:

– Ley 715 de 2001 y el Plan Decenal del Deporte
– proceso civilizatorio de la sociedad por medio del deporte
– construye identidad colectiva de orden cultural, económico, político y social
– promover estilos de vida saludable
– aumentar la cobertura para el acceso y la práctica deportiva en el territorio

antioqueño

ASPECTOS PRELIMINARES



ASPECTOS

Fundamento Legal Artículo 267 de la Constitución
Resoluciones 2021500000475 del 11 de febrero de 2021 y
202150001033 del 19 de mayo de 2021, las cuales adoptan
respectivamente el proceso y la metodología de evaluación de Políticas
Públicas.

Política Pública Política Pública: “DEL DEPORTE, LA RECREACIÓN, LA EDUCACIÓN
FÍSICA Y LA ACTIVIDAD FÍSICA PARA EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA”

Adopta Ordenanza 24 del 06 de Diciembre de 2011

Aspectos
Evaluados

en cuanto al cumplimiento normativo, las inversiones realizadas y las
acciones desarrolladas durante la vigencia 2021, a través de la
evaluación de los principios de eficacia, eficiencia, efectividad

Vigencia Se Evalúa la vigencia 2021, con datos acumulados de 2020.

Ente Evaluado INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTE Y RECREACIÓN DE
ANTIOQUIA

ASPECTOS PRELIMINARES



NORMATIVA

Norma
Constitución Política de Colombia, artículo 52

La Ley 181 de 1995  por el cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la 
recreación, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educación Física y se crea el 
Sistema Nacional del Deporte. 

Ordenanza 8E del 1° de marzo de 1996, crea el Instituto Departamental del Deporte 
“INDEPORTES ANTIOQUIA” 

Ley 715 de 2001 en el artículo 74 numeral 74.12 "Por la cual se dictan normas 
orgánicas en materia de recursos y competencias de conformidad con los artículos 151, 
288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitución Política y se dictan 
otras disposiciones para organizar la prestación de los servicios de educación y salud, 
entre otros."

Por medio de la cual se adopta la política pública departamental del deporte, la 
recreación, la educación física, y la actividad física, para el departamento de Antioquia



Evaluación de la Ordenanza



ESTADO DE LA ORDENANZA 

ELEMENTO ORDENANZA
DESARROLLO 

EJECUTOR
Anexos técnicos y/o estudios específicos NO -
¿Define Conceptos Básicos.? NO -
¿Define el Mecanismo para la Rendición de Cuentas? SI -
¿Define el mecanismo para la Participación 
Ciudadana? 

SI -

¿Define un Órgano Consultivo y Asesor? SI -
¿ Define mecanismos y acciones de Transversalidad 
para la ejecución?

SI -

¿ Define instrumentos específicos SI -
¿ Identifica el Problema Central SI -
Define un Instrumento de Monitoreo y Seguimiento SI -
¿Ámbito de Aplicación.? SI -
¿Objetivo General.? SI -
¿Específicos.? SI -
¿Ejes Estratégicos? SI -
¿Líneas de Acción SI -
¿Define Enfoques y Principios SI -
¿Determina una Fuente Directa de Financiamiento.? SI -



Enfoques:

De Genero 
Diferencial Étnico - Enfoque de Actividad Física Deportiva
Interseccionalidad - De Derechos - Territorial 
De la Transversalidad del Enfoque de Género - De Movilidad Humana 
De Desarrollo Humano - Intercultural -Ambiental - Educativa 
Recreativa y Aprovechamiento del Tiempo Libre 
Poblacional o de Derecho. 
Diferencial 

Principios: 

Gestión Publica Efectiva 
Participación 
Trato Digno y Humano 
Corresponsabilidad 
Inclusión  - Accesibilidad y Diseño Universal 
Oportunidad 
Ciudadanía
Efectiva - Participación

Programas:

La “Política pública del deporte, la recreación, la educación física y la actividad física 
para el departamento de Antioquia” se encuentra en proceso de análisis y 
evaluación, dado que fue adoptada en el año 2011, Agenda Antioquia 2040

¿Determina? Créditos - Estímulos

Objetivos del Desarrollo 
Sostenible de la ONU

ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las 
edades, Objetivo 4: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y 
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, Objetivo 
10: Reducir la desigualdad en y entre los países

Clasificación: Promocional

Nivel de preparación 
Ordenanza

Excelente

ESTADO DE LA ORDENANZA 



Evaluación de la Política Pública 



EVALUACION – EFICACIA

N° INDICADORES DE PRODUCTO

Meta 
2021

Logro 
2021

Eficacia 
2021

Lectura 
2021

Meta 
2020-
2023

Logro 2020-
2023

Eficacia 
2020-2023

Lectura 
Cuatrienio

A B C D E F
G

H
F/E

1

Atletas convencionales de mejor
rendimiento deportivo con
apoyo técnico

1000 1282 1,28
Más que 
eficaz

1000 2419 2,42
Más que 
eficaz

2

Atletas convencionales de mejor
rendimiento deportivo con
apoyo económico

400 400 1,00 Eficaz 400 779 1,95
Más que 
eficaz

3

Atletas convencionales de mejor
rendimiento deportivo con
apoyo educativo

450 402 0,89 Ineficaz 450 788 1,75
Más que 
eficaz

4

Atletas convencionales de mejor
rendimiento deportivo con
apoyo en alimentación

150 137 0,91 Ineficaz 150 297 1,98
Más que 
eficaz

5

Para atletas de mejor
rendimiento deportivo con
apoyo técnico

300 412 1,37
Más que 
eficaz

300 844 2,81
Más que 
eficaz

6

Para atletas de mejor
rendimiento deportivo con
apoyo económico

60 119 1,98
Más que 
eficaz

60 217 3,62
Más que 
eficaz

7

Para atletas de mejor
rendimiento deportivo con
apoyo educativo

60 42 0,70 Ineficaz 60 111 1,85
Más que 
eficaz

8

Para atletas de mejor
rendimiento deportivo con
apoyo en alimentación

30 712 23,73
Más que 
eficaz

30 748 24,93
Más que 
eficaz

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado, 2021. Cifras en la unidad de medida de cada 
indicador.



N°
INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia 2021
Costo 

Programa
do

Costo 
Real 2021

Eficiencia 
2021 Lectura 2021

A (CP)  (CR) B

09
Atletas convencionales de mejor rendimiento
deportivo con apoyo científico

1000 981 0,98 Ineficaz 1000

10
Para atletas de mejor rendimiento deportivo con
apoyo científico

300 406 1,35
Más que 
eficaz

300

11
Eventos nacionales e internacionales con
participación de Federaciones, clubes, ligas y
deportistas

280 14 0,05 Ineficaz 700

12
Apoyo a la candidatura del departamento de
Antioquia para la postulación a ser sede de los
Juegos Olímpicos de la Juventud 2026

0 100

13
Centros de Desarrollo deportivo en las Subregiones
del Departamento de Antioquia operando

4 4 1,00 Eficaz 4

14
Eventos deportivos de recreación y actividad física
apoyados en el Departamento para el fortalecimiento
de la imagen institucional

60 30 0,50 Ineficaz 160

15
Campañas comunicacionales para la promoción de
la imagen institucional realizadas

10 23 2,30
Más que 
eficaz

40

16
Capacitaciones dirigidas a técnicos, jueces,
dirigentes del deporte y líderes del sector en las
subregiones del departamento

31 15 0,48 Ineficaz 108

EVALUACION – EFICACIA



N°
INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia 2021
Costo 

Programa
do

Costo 
Real 2021

Eficiencia 
2021 Lectura 2021

A (CP)  (CR) B

17
Plataforma tecnológica de Información del Deporte
mejorada

100 0,98 0,01 Ineficaz 100

18 Observatorio del deporte implementado 100 0,2 0,00 Ineficaz 100

19
Infraestructura deportiva nueva, existente, para
remodelar, adecuar o dotar

15000 2588 0,17 Ineficaz 50000

20 Unidades de Vida de Antioquia (UVA) instaladas 3 9

21 Centro de alto rendimiento construido 100 100

22
Programas de Por su salud muévase pues en los
municipios

125 123 0,98 Ineficaz 125

23
Dotación e implementación de entornos saludables
(Centros de promoción de la salud y parques activos
saludables)

70 5 0,07 Ineficaz 70

24 Mega eventos de actividad física realizadas 24 3 0,13 Ineficaz 24

EVALUACION – EFICACIA



N°
INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia 
2021

Costo 
Programado

Costo Real 
2021

Eficiencia 
2021 Lectura 2021

A (CP)  (CR) B

25
Municipios y/o distrito acompañados y asesorados en
programas recreativos para los diferentes grupos
poblacionales

125 120 0,96 Ineficaz 125

26
Apoyo en la dotación e implementación de material
recreativo

27 27 1,00 Eficaz 50

27 Eventos recreativos en los municipios apoyados 81 18 0,22 Ineficaz 81

28
Municipios y/o distrito acompañados y asesorados en
programas de deporte formativo

125 94 0,75 Ineficaz 125

29 Implementación en deporte formativo entregada 125 10 0,08 Ineficaz 125

30
Eventos realizados en deporte formativo en los
municipios

26 23 0,88 Ineficaz 70

31 Participantes en Juegos de deporte social comunitario 50000 5984 0,12 Ineficaz 200000

32
Establecimientos educativos participantes en los Juegos
del Sector Educativo

1400 462 0,33 Ineficaz 1400

EVALUACION – EFICACIA



EVALUACION EFICIENCIA

N° INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia 
2021

Costo 
Programado 

2021

Costo Real 
2021

Eficiencia 
2021 Lectura 

2021

Eficaci
a 2020
-2023

Costo 
Programad

o 
2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficiencia
2020-
2023

Lectura 
Cuatrieni

A (CP) (CR) B A (CP) (CR) B

01

Atletas
convencionales de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo técnico

1,28 3.855.182.182 5.905.484.777 0,84 Ineficiente 2,42
21.342.509.

698
13.198.059.222

3,91
Más que 
eficiente

02

Atletas
convencionales de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo económico

1,00 1.987.326.473 5.933.414.455 0,33 Ineficiente 1,95
6.759.201.1

43
10.048.120.256

1,31
Más que 
eficiente

03

Atletas
convencionales de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo educativo

0,89 278.837.191 417.904.418 0,60 Ineficiente 1,75
1.205.889.3

36
1.218.244.486 1,73

Más que 
eficiente

04

Atletas
convencionales de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo en
alimentación

0,91 275.168.281 1,98
1.396.743.4

14
3.186.582 867,87

Más que 
eficiente

05

Para atletas de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo técnico

1,37 758.572.130 1.771.645.433 0,59 Ineficiente 2,81
3.162.758.0

86
3.959.417.766 2,25

Más que 
eficiente

06

Para atletas de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo económico

593.616.998 890.012.168 3,62
1.514.176.5

12
1.404.350.393 3,90

Más que 
eficiente

07

Para atletas de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo educativo

0,70 83.289.031 55.720.589 1,05
Más que 
eficiente

1,85
232.110.151

162.432.598 2,64
Más que 
eficiente

08

Para atletas de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo en
alimentación

23,73 82.193.123 24,93
334.957.990



EVALUACION EFICIENCIA

N
INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia 
2021

Costo 
Programado 

2021

Costo Real 
2021

Eficie
ncia 

2021
Lectura 
2021

Eficaci
2020-
2023

Costo 
Programado 
2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficien
ci2020
-2023

Lectura 
Cuatrieni

A (CP) (CR) B A (CP) (CR) B

09

Atletas
convencionales de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo científico

0,98 217.533.156 496.781.267 0,43
Ineficiente

1,90 1.288.186.547 939.266.845 2,60
Más que 
eficiente

10

Para atletas de
mejor rendimiento
deportivo con
apoyo científico

1,35 21.709.541 149.034.380
0,20

Ineficiente
2,33 371.339.206 281.780.053 3,07

Más que 
eficiente

11

Eventos
nacionales e
internacionales
con participación
de Federaciones,
clubes, ligas y
deportistas

0,05 1.096.945.028
4.961.094.360

0,01
Ineficiente

0,21 6.845.700.289 7.983.195.257 0,18
Ineficiente

12

Apoyo a la
candidatura del
departamento de
Antioquia para la
postulación a ser
sede de los
Juegos Olímpicos
de la Juventud
2026

252.142.998

13

Centros de
Desarrollo
deportivo en las
Subregiones del
Departamento de
Antioquia
operando

1,00 1.854.130.901
3.047.454.642

0,61
Ineficiente

2,00 10.402.740.182 5.379.159.253 3,87
Más que 
eficiente

14

Eventos
deportivos de
recreación y
actividad física
apoyados en el
Departamento
para el
fortalecimiento de
la imagen
institucional

0,50 169.080.175 299.995.972 0,28
Ineficiente

0,44 629.468.242 555.763.732 0,50
Ineficiente



EVALUACION EFICIENCIA

N
INDICADORES 

DE PRODUCTO

Eficac
2021

Costo 
Programado 

2021
Costo Real 2021

Efici
enci

a 
202
1

Lectura 
2021

Eficaci
2020-
2023

Costo 
Programado 
2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficien
ci2020
-2023

Lectura 
Cuatrieni

A (CP) (CR) B A (CP) (CR) B

15

Campañas
comunicacionale
s para la
promoción de la
imagen
institucional
realizadas

2,30 417.064.432 2.415.841.733 0,4
Ineficiente

0,83 1.552.688.332 4.485.235.424 0,29
Ineficiente

16

Capacitaciones
dirigidas a
técnicos, jueces,
dirigentes del
deporte y lideres
del sector en las
subregiones del
departamento

0,48 269.436.979 394.338.488 0,3
Ineficiente

0,44 1.383.728.798 674.978.734 0,89
Ineficiente

17

Plataforma
tecnológica de
Información del
Deporte
mejorada

0,01 596.611.475 1.983.545.904 0,0
Ineficiente

1,97 3.221.123.656 3.427.479.953 1,85
Más que 
eficiente

18
Observatorio del
deporte
implementado

0,00 198.870.492 560.664.099 0,0
Ineficiente

0,70 1.040.374.551 1.187.112.708 0,61
Ineficiente

19

Infraestructura
deportiva nueva,
existente, para
remodelar,
adecuar o dotar

1.723.781.808
18.519.453.048

0,05
12.732.940.805 22.319.306.879

0,03
Ineficiente

20
Unidades de
Vida de
Antioquia (UVA)
instaladas

1.034.269.085 304.026.790 3.850.478.283 304.026.790



EVALUACION EFICIENCIA

N
INDICADORES 
DE PRODUCTO

Eficacia 
2021

Costo 
Programado 

2021

Costo Real 
2021

Eficie
ncia 

2021
Lectura 
2021

Eficaci
2020-
2023

Costo 
Programado 
2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficien
ci2020
-2023

Lectura 
Cuatrieni

A (CP) (CR) B A (CP) (CR) B

21
Centro de alto
rendimiento
construido 689.512.723

175.680.825
2.066.985.521 175.680.825

22

Programas de Por
su salud muévase
pues en los
municipios

0,98 836.352.958
450.995.387

1,82
Más que 
eficiente

1,98 4.721.570.262 1.339.644.492 6,96
Más que 
eficiente

23

Dotación e
implementación
de entornos
saludables
(Centros de
promoción de la
salud y parques
activos
saludables)

0,07 496.509.751
1.634.597.9

48
0,02

Ineficiente
0,47 2.265.759.470 1.993.728.322 0,54

Ineficiente

24
Mega eventos de
actividad física
realizadas 0,13 437.996.834

1.386.804.3
95

0,04
Ineficiente

0,50 2.196.174.767 1.992.704.711 0,55
Ineficiente

25

Municipios y/o
distrito
acompañados y
asesorados en
programas
recreativos para
los diferentes
grupos
poblacionales

0,96 150.334.906
947.623.372

0,15
Ineficiente

1,93 1.721.836.986 1.805.742.999 1,84
Más que 
eficiente

26

Apoyo en la
dotación e
implementación
de material
recreativo

48.285.216 0,72 558.285.216 1.967.329.541 0,20
Ineficiente

27

Eventos
recreativos en los
municipios
apoyados

0,22 758.669.250
481.844.225

0,35
Ineficiente

0,65 1.675.458.989 2.520.217.715 0,43
Ineficiente



EVALUACION EFICIENCIA

N

INDICAD
ORES 

DE 
PRODUCT

O

Eficac
2021

Costo 
Programado 

2021

Costo Real 
2021

Eficien 
2021 Lectura 

2021

Eficac
2020-
2023

Costo 
Programado 
2020-2023

Costo Real
2020-2023

Eficie
2020
2023

Lectura 
Cuatrieni

A (CP) (CR) B A (CP) (CR) B

28

Municipios
y/o distrito
acompañado
s y
asesorados
en
programas
de deporte
formativo

0,75 13.819.682 378.450.326 0,03
Ineficiente

1,66 772.392.059 719.220.413 1,79
Más que 
eficiente

29

Implementa
ción en
deporte
formativo
entregada

0,08 60.853.246 0,51 120.674.512 69.978.723 0,88
Ineficiente

30

Eventos
realizados
en deporte
formativo en
los
municipios

44.948.420 350.965.662 0,33 633.088.948 350.965.662 0,59
Ineficiente

31

Participantes
en Juegos
de deporte
social
comunitario

0,12
2.690.407.973 5.443.214.760

0,06
Ineficiente

0,19 13.028.526.568 9.315.391.750 0,27
Ineficiente

32

Establecimie
ntos
educativos
participantes
en los
Juegos del
Sector
Educativo

0,33
1.518.155.942 7.860.458.304

0,06
Ineficiente

1,25 8.322.338.946
11.025.753.696

0,95
Ineficiente



EVALUACION EFECTIVIDAD

Fuente: aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado 2021, unidad de medida de las cifras:
porcentaje

Indicador de resultado. 
(Objetivos Establecidos)

EFECTIVIDAD ACUMULADA

2020 2021 2022 2023
2020-
2023

Deportistas antioqueños en campeonatos oficiales y eventos del Ciclo Olímpico

Medallas de Oro obtenidas en los eventos del Ciclo Olímpico por deportistas que 
representan al Departamento de Antioquia

1,00 1,52 1,26

Personas certificadas en capacitación de calidad, para el desarrollo de las 
organizaciones deportivas

1,10 0,53 0,82

Política pública del sector del Deporte, la Recreación y la Educación Física, actualizada e 
implementada en el Departamento de Antioquia

1,00 1,00 1,00

Porcentaje de inscritos en programas lúdicos, recreativos o deportivos -800,00 -2,90 -401,45

De los cinco indicadores de resultado asociados con la política, solo se reportaron resultados en cuatro, lo que
representa un 80% de la información a evaluar.
Indicador de Resultado 1: Es Improcedente el cálculo por no tener información de la programación del indicador para el
cuatrienio 2020-2023 y por no tener datos de la ejecución 2020 y 2021.
Indicador de Resultado 2: Los resultados indican que alcanzó una efectividad puntual para el 2021 de 1,52%, con una
tendencia creciente en comparación con el 2020 y acumulada para el cuatrienio de 1,26%, alcanzando la mayor
efectividad de todos los indicadores.
Indicador de Resultado 3: Los resultados indican que alcanzó una efectividad puntual para el 2021 de 0,53%,
evidenciando una tendencia a la baja en comparación con el 2020 y una acumulada para el cuatrienio de 0,82%.
Indicador de Resultado 4: Los resultados indican que alcanzó una efectividad puntual para el 2021 de 1,00% y una
acumulada para el cuatrienio de 1,00%.
Indicador de Resultado 5: Los resultados indican que alcanzó una efectividad negativa para el 2021 de (-2,90) y una
acumulada para el cuatrienio de (-401,45%).
El indicador que presenta mayor retraso es el correspondiente al porcentaje de inscrito en programas lúdicos,
recreativos o deportivos que presenta indicadores negativos en el año 2021 y en su acumulado global. Dicho resultado
se dio debido a que la meta ejecutada (5,56%) para la vigencia 2021 fue inferior a lo establecido tanto en la línea base
(8,49%) como en la meta programada (9,5%).



EVALUACION RECURSOS Y PRESUPUESTO

PROGRAMA

Global 
Programado        

Años 
Cuatrienio

Presupuesto Inicial ($) Presupuesto Ejecutado ($) Global 
Ejecutado

Años 
Cuatrienio

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Programa 1. Antioquia referente 
deportivo 

84.388 26.158 27.782 18.758 11.690 22.456 26.344 48.800

Programa 2. Sistema departamental de 
capacitación para el deporte

1.414 500 432 183 299 381 394 775

Programa 3. Desarrollo y fortalecimiento 
institucional

9.870 3.978 4.077 1.019 796 2.070 2.545 4.615

Programa 9. Infraestructura deportiva para 
Antioquia

77.120 13.692 55.516 4.464 3.448 3.900 18.999 22.899

Programa 10. Deporte y salud para la vida 61.235 21.138 22.326 10.715 7.056 12.816 20.901 33.717

Fuente: Aplicativo METOEVA con información suministrada por el ente evaluado vigencia 2021. Valores en millones pesos del año.

El programa que presenta la menor ejecución es el programa: "Infraestructura Deportiva de Antioquia" con 
un consolidado del 34%, esta ejecución se explica por el poco avance físico financiero que reporta el Centro 
de Alto Rendimiento en Apartado, 3%



ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN



• Dentro de las acciones desarrolladas en la ejecución de la Política Pública de Deporte, Recreación,
Actividad Física y Educación Física solo se trata el problema deportivo de manera practica es decir,
implementando actividades y ejecutando recursos sin tener en cuenta lo que dicen expertos
deportivos y analistas del tema donde: “la política deportiva no debe ir sólo o preferentemente
encaminada al deporte de élite, sino al desarrollo de programas que mejoren la calidad de vida de
los ciudadanos y la total integración de todos”. El uso del deporte como medio de inclusión social se
ha revelado como un instrumento eficaz para conseguir este objetivo. (Valderrama, 2014)

• Consecuente a lo anterior, se debe considerar la ampliación de la oferta de actividad física y la
recreación a todos los sectores de la población, ya que en la gran mayoría se prioriza a la primera
infancia y al adulto mayor, cortando el proceso en las edades intermedias a dichos horizontes. Si se
lograra mantener una línea secuencial de oferta, seguramente se reforzarían hábitos y estilos de vida
de los ciudadanos objeto de la política, y se podrían optimizar los planes y programas que se
ejecutan.

• es de anotar que dentro de la Ordenanza 24 de 2011 existe una carencia de estudios, anexos y/o
complementarios que ampliarían el marco de referencia del instrumento normativo de la Política
Pública, debido a que dicha Ordenanza fue tramitada hace diez años, lo cual crea una serie de
exigencias adicionales como la adaptación a la normativa expedida posterior al 2011 tanto a nivel
nacional como departamental y loca. A su vez dentro de este documento rector se suscita un vacío
frente a la definición de conceptos básicos que podrían facilitar un mejor diagnóstico y comprensión
de factores esenciales que incluyen las Políticas Públicas en la fase de preparación, donde es
importante tener en cuenta y ser conscientes de que las necesidades y dinámicas de los territorios
están en constante cambio, lo cual obliga a los diversos actores e instituciones estar a la vanguardia
para responder de forma adecuada a los retos que representa intervenir comunidades heterogéneas.

ANALISIS E INTERPRETACION 
REFLEXIONES CRITICAS. 



ANALISIS E INTERPRETACION 
CONCLUSIONES Y ARGUMENTOS

• De acuerdo con la información suministrada por el sujeto de control (Instituto Departamental
de Deporte de Antioquia), ejecutor de la política pública de deporte y recreación (Ordenanza
N° 24 del 06 de diciembre de 2011), para la vigencia 2021, en el cuadro N° 1. Análisis del
Grupo Poblacional alcanzó una Cobertura Bruta del 100% y una Cobertura Neta del 88%.
Adicionalmente, el nivel de focalización de la política pública fue del 88%.

• Se logró establecer como el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia (2021) precisó
el análisis y la descripción del grupo poblacional y los tipos de beneficiarios que atiende la
“Política Pública del Deporte, la Recreación, la Educación Física y la Actividad Física para el
Departamento de Antioquia” vigencia 2021.

• Fueron reportados por el Instituto los datos esenciales para el cálculo de la cobertura y la
focalización de la política pública; lo cual es un punto de partida importante para trazar
objetivos gerenciales públicos de corto y mediano plazo para que la política pública del
Deporte alcance el 100% de cobertura en el departamento de Antioquia.

• La entidad reportó y estimó datos de la Población Objetivo Beneficiaria, Población Beneficiaria
Total, Población Postergada, Población Objetivo Atendida: POA, Población Objetivo
Programada: POP, mediante el Sistema de información de Indeportes Antioquia y Encuesta
calidad de vida 2019. (15.21% de la población del Departamento / cuatrienio)

• Se logró establecer que los siguientes indicadores de producto presentados por Indeportes, a)
Apoyo a la candidatura del departamento de Antioquia para la postulación a ser sede de los
Juegos Olímpicos de la Juventud 2026. b) Unidades de Vida de Antioquia (UVA) instaladas y c)
Centro de alto rendimiento Construido no presentan ejecución en vigencias 2020 y 2021.



ANALISIS E INTERPRETACION 
CONCLUSIONES Y ARGUMENTOS

• Se logró establecer las principales dificultades y logros obtenidos dentro del marco de
ejecución de la política pública; realizando consulta a los municipios de las diferentes
subregiones del departamento de Antioquia, donde se enuncian algunas de las dificultades
más comunes como: a) Pocos recursos para mantener los escenarios deportivos en buenas
condiciones y apoyo a deportistas; b) No contar con actualización de la política pública
deporte; c) Falta de la socialización y acompañamiento; d) Falta de monitores y apoyo en
generar para los diferentes deportes; e) Clarificar los indicadores.

• Seguidamente, se describen algunos de los logros más frecuentes dentro de este mismo
contexto: a) Reactivar mesas de educación física, obtener recursos; b) Apoyo a los programas
del deporte, actividad física y recreación; c) La excelente participación en los juegos
Intercolegiados y clasificación a la final de juegos departamentales; d) No tenemos política
pública; e) Participar en los espacios subregionales convocados por Indeportes Antioquia, cuyo
insumo son para la política pública del deporte; e) Implementación de nuevos deportes; f)
masificación de la práctica deportiva.



ANALISIS E INTERPRETACION 
POBLACIÓN

Contextualización de datos de Población Cifras

Población Nacional: Fuente DANE 2018
44.164.417 

Población Total Departamental: Fuente DANE 2018 5.974.788 
Población de Referencia: Población Total: Fuente de 
Referencia 

5.974.788 
Población Afectada: Población Objetivo Total:  
Fuentes de Referencia.  

5.974.788 
Población No Afectada: Fuentes de Referencia.  0 
Población Beneficiaria Total:  Fuentes de Referencia.  227.191 
Población Objetivo Beneficiaria:  Fuentes de 
Referencia.  

198.874 
Población Postergada: Fuentes de Referencia.  28.317 
Población Objetivo Atendida: POA 198.874 
Población No Objetivo Atendida: PNOA 28.317 
Población Objetivo Programada: POP 227.191 



ANALISIS E INTERPRETACION –
TRAZABILIDAD

Acuerdo municipal n° 008 del 23 

de agosto del 2020 por medio del 

cual se acuerda favorecer las 

manifestaciones del deporte y la 

recreación del municipio de Urrao
X

2 Urrao

02 1 1 0

2023

Año Año

Girardota

No. Municipio

1 X

Acuerdo n°18 de 2021 - por medio 

de la cual se adopta el plan 

decenal del deporte la recreación 

y la actividad física para vivir 

mejor en Girardota 2021-2030.

2021 2022

Año Año

Cuantos municipios han adoptado la política en algún año. 2

2020
Acuerdo Municipal
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