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Antecedentes de la Politica Publica

Las conclusiones del proceso que se inici6 desde el ano 2017 con las ENS en el marco del fortalecimiento
institucional y del alistamiento para el proceso de verificacidon de condiciones basicas de calidad y de acreditacion
del Programa de Formacion Complementaria (PFC) por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

La responsabilidad que tienen las Escuelas como formadoras de maestros y la evidente desarticulacion e
invisibilizacion que existia por parte de la administracion departamental, la cual no les concebia como instituciones
formadoras de maestros, con unas necesidades y caracteristicas diferentes a otros establecimientos educativos
que ofrecen educacion formal regular. Las conclusiones elaboradas durante las reuniones que se vienen
desarrollando desde el afio 2016 con directivos de las Escuelas Normales Superiores.

Una de dichas conclusiones tiene relacion con la necesidad de elaborar una politica departamental en la cual se
recoja la perspectiva que se tiene como departamento frente al futuro de la formacién de maestros en estas
instituciones y el impacto que estas podrian tener en la educacion en Antioquia dada la experiencia y fortalezas que
han tenido historicamente en el desarrollo pedagogico del departamento.

Con el fin de construir desde un enfoque participativo y territorial esta politica publica departamental, durante el
primer semestre de 2018 se desarrolld la fase de diagndstico participativo territorial (DPT). Se visitaron 19 Escuelas
Normales Superiores (18 ubicadas en municipios no certificados de Antioquia, incluyendo la ENS La Merced de
caracter privado y la ENS de Rionegro, que hace parte de un municipio certificado) y se realizé el diagndstico con
los diferentes actores educativos, sociales y econdmicos del municipio y de la subregién de influencia de la ENS.
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Observaciones:

1. La politica no cuenta con indicadores ni lineas de accion, lo que dificulta la medicion de impacto mas alla de la
ejecucion operativa y financiera, limitando la capacidad de evaluar resultados reales en términos de calidad
educativa y fortalecimiento institucional. Ademas, presenta vacios en su formulacion inicial: carece de enfoques,
principios, o componentes claros, lo que limita coherencia y direccidn estratégica.

2. En el andlisis de los Elementos de la ordenanza adoptados por la politica publica con 65% de calificacién se
identifica que:

- No existe un érgano consultivo y asesor formalmente establecido, lo que debilita la transparencia y sostenibilidad.
- No hay mecanismos claros y permanentes de rendicion de cuentas, lo que afecta la transparencia.
- Falta de acciones permanentes de divulgacion y reconocimiento, lo que reduce el alcance de la politica.

2.1 En cuanto a las evidencias, el sujeto de control NO aporta los siguientes documentos:

- Evidencia de los estudios y diagndsticos de la politica, presenta un documento de presentacion ante la asamblea.
- Certificacion financiera de la ejecucion por proyectos, pero NO corresponde con la solicitada por la Contraloria de
Antioquia, que fue por indicadores.

- Evidencia procesos de evaluacion a la ejecucion de la politica publica.

3. Aunque la cobertura en ENS programadas es del 100 %, solo se alcanza al 78,3 % de la poblacion total,
quedando 6 instituciones sin atender, excluyendo beneficiarios potenciales y posible inequidad territorial.

4. Si bien el ente ejecutor reporta que esta ejecucion el plan de desarrollo docente, relaciona es el plan de
desarrollo departamental, por lo que mostraria que este plan no se esta realizado. Tampoco se han implementado
el plan departamental especifico para la formacién inicial de maestros, lo que limita el alcance de la politica.
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Observaciones:
5. La politica no dispone de recursos de destinacion especifica, dependiendo de asignaciones generales, evidenciando
una vulnerabilidad ante cambios presupuestales que puedan afectar la continuidad de las acciones.

6. La ejecucion presupuestal es del 100%, mientras que la efectividad promedio es de 20,9%, mostrando uso

ineficiente de recursos y baja incidencia en los resultados esperados. El presupuesto programado en el plan plurianual
es significativamente inferior a la ejecucion real, mostrando inconsistencias en la planeacion financiera.

A continuacion, se enlistan los principales resultados del proceso evaluativo

Criterio evaluado Resultado

Integralidad de la adopcion desde la ejecucion 65%
Focalizacion de la poblacién beneficiada 78,3%
Pertinencia y utilidad de la politica 78%
Cobertura poblacional neta 94,4%
Eficacia acumulada promedio 25,6%
Eficiencia acumulada promedio 0,0%
Efectividad acumulada promedio 20,9%

Ejecucion financiera acumulada 24.519,3%
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GENERAL DE ANTIOQUIA

1. COMPONENTE DE PREPARACION
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1-1. Identificacion la politica publica

Nombre de la politica Formacién de Maestros y Escuelas Normales
Ordenanza que la rige Ord_15_14_junio_2019

1-2. Sectores y programas que desarrolla la politica publica

Sector Programa
Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial,

Sector_22 Educacion . .
- - prescolar, basica y media

1-3. Cursos de accion de la politica publica

Enfoques Principios Lineas / Componente
La politica no cuenta con lineas o

La politica no cuenta con enfoques La politica no cuenta con principios
componentes



1-4. Factores determinados por la politica

Tipo

Becas

Entrega de dinero

Cooperacién internacional

1-5. Clasificacién de la politica

Criterio
Tipo de intervencion
Naturaleza de la Politica Publica
Funcionalidad
Elaboracioén
Planificacion

Grado de Innovacién

CONTRALORIA

Descripcion
Evitar la desercion de los estudiantes del
Programa de Formacion Complementaria - PFC
Se fortalece la parte financiera de las ENS con el
pago de la matricula del PFC en los dos semestres
del ano. Se entrega dineros con recursos propios
de la Gobernacion
Articulo 4 de la ordenanza 15 del 2019. Realizar
alianzas y convenios con organismos del ambito
internacional

Tipo de politica
Promocional
Politicas facilitadoras
Politica distributiva
Autocratica o Tecnocratica
De reaccion

Sin grado de innovacién




1-6. Evaluacion de los elementos de la ordenanza

Elemento

Refiere anexos o estudios especificos previos a la
adopcion

Incluye proceso de participacion previos a la
formulacion

Define conceptos basicos

Define un érgano responsable de la ejecucion
Define los actores de la politica
Define un érgano consultivo y asesor

Define instrumentos especificos
Define mecanismos de transversalidad para la ejecucion

Define enfoques

Define principios

Define ODS

Determina financiacién publica

Define mecanismo para la rendicion de cuentas
Define el mecanismo para la participacién ciudadana

Define mecanismos de divulgacion de la palitica

Define ambito de aplicacion
Define objetivo general
Define objetivos especificos

Establece cursos de accion: ejes, estrategias o lineas

Define periodicidad o contenidos minimos de evaluacion

Define indicadores de evaluacion

Ejecutor
Si
Si
Si
Si
Si

NO
Si
Si
NO
NO
Si
Si
NO
Si
NO
Si
Si
NO
Si

Si

NO

Resultado ejecutor: 65%
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De las conclusiones, se resalta:

* En el curso de accion de la politica publica, se identifica
que la politica publica presenta vacios en su formulacion
inicial, ya que no contempla enfoques, principios, lineas o
componentes claros, lo que limita la coherencia y el
direccionamiento estratégico de sus acciones.

» El sujeto de control NO aporta los siguientes documentos:

- Evidencia de los estudios y diagndsticos de la politica,
presenta un documento de presentacion ante la asamblea.

- Certificacion financiera de la ejecucion por proyectos, pero
NO corresponde con la solicitada por la Contraloria de
Antioquia, que fue por indicadores.

- Evidencia procesos de evaluacion a la ejecucion de la
politica publica.



CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA

2. COMPONENTE DE FORMULACION



.

2-1. Definicién y evolucion de los problemas sociales

Optica

Ordenanza

PD* 2020-2023
(anterior)

PD* 2024-2027
(vigente)

Problema publico

Presencia de necesidades en las
ENS que afectan el desarrollo de
los procesos institucionales y
llevan a que este en riesgo la
sostenibilidad de las Escuelas.

Debilidades en la atencion
oportuna a las necesidades de
las ENS en temas

administrativos y pedagdgicos
que afectan el desarrollo de los
procesos de formacion.

Deficiente  calidad  educativa
generada por la inadecuada
gestion escolar en los
establecimientos educativos

oficiales incluidas las Escuelas
Normales de los municipios no
certificados de Antioquia.

*PD: Plan de desarrollo
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Causas
El proceso de reorganizacion de plazas docentes que afecta el
desarrollo de los procesos formativos en las ENS. La no
generacion de un equipo interdisciplinar en la Secretaria de
Educacion Dptal que analice y atienda de manera oportuna todo lo
relacionado a la relacién técnica de la planta docente de las ENS.
El no garantizar en todas las ENS un docente de apoyo y/o asesor
psicoldgico necesario para el fortalecimiento institucional.
El proceso de reorganizacion de plazas docentes que afecta el
desarrollo de los procesos formativos en las ENS, especialmente
en el PFC. Debilidad en la atencion de temas administrativos y
financieros que requieren las ENS para su adecuado
funcionamiento. Debilidad en la asignaciéon de personal docente
idobneo para la atencion de los procesos formativos en el PFC.
Debilidad en el desarrollo de los procesos institucionales que hacen
parte de los aspectos misionales de las ENS.
Insuficientes estrategias de acompanamiento y seguimiento a los
EE para fortalecer y mejorar el PEI, los Proyectos pedagdgicos
Transversales, Planes de mejoramiento y Sistemas de Evaluacion;
estrategias pedagdgicas, modelos y enfoques pedagogicos
descontextualizadas y sin objetivos claro; Proyectos Pedagdgicos
Transversales diseflados con poca evidencia y transversalidad;
Desarticulacion entre las politicas institucionales y la realidad de las
dinamicas del aula y de los procesos de ensefianza y aprendizaje



2-2. Normas relacionadas con la politica

Tipo de norma

Ley

Decreto

Decreto

Decreto

Ordenanza

Articulo
constitucional
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Norma Descripcion
Por la cual se expide la ley general de educacién. Es la normatividad que
115 de febrero 8 de cobija la mayoria de las intencionalidades del Sistema Educativo
1994 Colombiano y de ella se desprende una serie de normativa para regir
distintos temas educativos en todos los niveles
Por el cual se establecen las condiciones basicas de calidad del PFC de
4790 de diciembre 19 las ENS y se dictan otras disposiciones. El Decreto define las condiciones
de 2008 exigidas por el Ministerio de Educacién Nacional para la aprobacién del
funcionamiento de las ENS.

Por medio del cual se expide el Decreto unico Reglamentario del Sector
Educacion. Compila una serie de Decretos de tal forma que en una sola
norma se puedan encontrar y sin quitarles la vigencia.

1075 de mayo 26 de
2015

Por el cual se adiciona el Capitulo 7 al Titulo 3 Parte 3 Libro 2 del Decreto
1236 de septiembre 1075 de 2015-UNICO Reglamentario del Sector Educacién- y se
14 de 2020 reglamenta la organizacion y el funcionamiento de las Escuelas Normales

Superiores como instituciones educativas formadoras de docentes

Por medio de la cual se adopta la politica departamental para la
15 de junio 14 de formacion de maestros y para el fortalecimiento de las Escuelas
2019 Normales Superiores de Antioquia como polos de desarrollo educativo y

pedagogico en el Departamento

Es la norma de mayor jerarquia de la cual se desprenden y se sustentan
Constitucion Politica las demas que se han emitido. Para el caso de la educacion, se debe
de Colombia de 1991 tener como referente el articulo 67 donde se habla de la educacion como

un derecho de la persona y un servicio publico, entre otros aspectos



2-3. Actores de la politica

Actor

Administracion
departamental

Academia

Administracione
S municipales

Asamblea
departamental

Ente de control
Profesional

experto en
tematica

Organizacién no
gubernamental

Sociedad civil

Rol

Ejecutor

Cooperante

Cooperante

Otro

Otro

Cooperante

Cooperante

Beneficiario
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- Impacto si el actor clave falla con el

Papel que desempena ..
cumplimiento de su rol

Gestiona It?s'recursos para solucionar el Se afectan los procesos institucionales de las ENS

problema publico.

Dificultades para que los estudiantes del PFC se

les reconozca créditos para continuar su

profesionalizacién en las licenciaturas

Poca vinculacion de las ENS en el desarrollo de

acciones municipales lideradas por las

administraciones, lo que lleva a no ser

beneficiadas con recursos del sector educativo

No aprobacion de presupuesto que permita el

cumplimiento de la Ordenanza y los beneficios

que ella tiene para las ENS

la|No conocimiento de lo que esta pasando con el

cumplimiento de la Ordenanza

Instituciones de Educacion Superior -IES que
establece alianzas con las ENS

Apoyar en aspectos administrativos vy
financieros a las ENS que estan en cada
municipio

Realizar control politico al cumplimiento de la
Ordenanza

Realizar control al cumplimiento de
Ordenanza al ser ella una politica publica.
En la Secretaria de Educacion Dptal, se
deleg6 a un profesional para ser enlace entre
las ENS y las distintas dependencias de
dicha Secretaria.

No conocimiento de lo que estan haciendo las
ENS, la falta de apoyo para que las ENS
fortalezcan sus procesos institucionales

No establecimiento de alianzas o el desarrollo de
acciones conjuntas entre las organizaciones no
gubernamentales y las ENS, evitando fortalecer
los procesos formativos

Realiza aportes que fortalezcan los procesos
de las ENS. Lo hace por alianzas o
convenios

Beneficiarios del servicio educativo que
ofrecen las ENS. Son estudiantes y sus
familias

Poblacion no beneficiada con los recursos que se
asignen para las ENS
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2-4. Cadena de valor

Se han utilizado recursos financieros para el desarrollo de algunos contratos en los que se incluyen
acciones para atender a las ENS en aspectos administrativos y pedagdgicos. Y sobre los recursos
humanos, desde la Secretaria de Educacion Dptal se ha destinado el recurso para atender la planta
docente y administrativa de las ENS de la ETC Antioquia. )

Se han desarrollado actividades contractuales reflejadas en algunos contratos de la Secretaria de)
Educacion Dptal. Para ello, los beneficiarios seleccionados son la poblacion de la comunidad educativa
de las ENS, tales como; directivos, docentes y estudiantes, donde los del PFC se han beneficiado con el
pago de la matricula durante el afio 2024. )

ACTIVIDADES

Los productos para resaltar son; Apoyo a la ENS a través del desarrollo de los encuentros mensuales de
la Red de Escuelas Normales Superiores de Antioquia - RENSA para que fortalezcan sus procesos
institucionales Educativos Institucionales -PEIl. Pago de la matricula de los estudiantes del PFC en 17
ENS oficiales de la ETC Antioquia

Garantizar la permanencia de los estudiantes de 17 ENS oficiales en el PFC durante el afio 2024, por la
financiacion de la ETC Antioquia. Procesos institucionales fortalecidos a partir del dialogo y socializacién
de experiencias entre las ENS a partir de la participacion de la Red RENSA

v

Permanencia de los estudiantes del PFC.
Aumentar la participaciéon de las ENS en el marco de la Red RENSA.
Aportar al fortalecimiento de los procesos institucionales de las ENS
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2-5. Focalizacion de la poblacién

Tipo de Unidad de Poblacion Poblacion Criterio de Focalizacié
poblacién medida de referencia objetivo focalizacion n
Pertenecer a
Escuelas Normales ) municipios no
Superiores -ENS Numero de ENS 23 18 certificados del 78,3%
Departamento
Suma 23 18 Total 78.3%

De las conclusiones, se resalta:

» En relacion con la formulacién de esta politica, el problema se plantea que las Escuelas Normales Superiores
enfrentan necesidades criticas que afectan su sostenibilidad y calidad educativa, derivadas principalmente de la
reorganizacion de plazas docentes, la falta de equipos interdisciplinarios en la Secretaria de Educacion
Departamental y la ausencia de personal de apoyo clave como asesores psicoldgicos.

« En cuanto a la focalizacion de la politica alcanza el 78,3% de las ENS, priorizando las ubicadas en municipios
no certificados. Si bien esta estrategia concentra recursos donde mas se requieren, deja fuera a una parte de la
poblacion que también podria beneficiarse de las medidas.
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GENERAL DE ANTIOQUIA

3. COMPONENTE DE EVALUACION



3-1. Poblacion beneficiada

Tipo de
poblaciéon
Escuelas Normales Superiores -ENS
Total

3-2. Cobertura poblacional

Cobertura bruta

2024 2025 2026
Escuelas
Normales 100.0% _ _
Superiores -
ENS
Cobertura
100,0% - -

Total

17
17

Poblacion
programada

2027
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Poblacion beneficiada en la vigencia

2024 2025 2026 2027
17 0 0 0
17 0 0 0

Cobertura neta
2024 2025 2026 2027

94,4% ; - -

94.4% - - -



3-3. Actividades especificas de la Ordenanza

Articulo
ordenanza

Articulo 4

Articulo 4

Articulo 5

Articulo 6

Articulo 7

Actividad

Disenfiar, aprobar e implementar un plan de desarrollo
docente de las escuelas normales Superiores de
Antioquia

Crear un mecanismo de asignacién del talento
humano de las escuelas normales Superiores de
Antioquia

Incorporacion al Plan de desarrollo departamental

Formulacién del plan departamental para la
formacion inicial de maestros y para el fortalecimiento
de las escuelas normales superiores de Antioquia

Disefiar e implementar el procedimiento y los
mecanismos necesarios que permitan realizar el
seguimiento y la evaluacion de los diferentes
programas, planes y proyectos

Ejecucion

Ejecutado:
operativo

Ejecutado:
operativo

Ejecutado:
operativo

No
ejecutado

Ejecutado:
operativo
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Descripcion

Dentro del actual Plan Territorial de Formacion
Docente se hace mas hincapié a la formacion
de todos los maestros y falta puntualizar lo
especifico para la formacion inicial de maestros

Desde la Direccién de Talento Humano de la
Secretaria de Educaciéon Departamental se
tienen los mecanismos para la asignacion del
personal tanto para las ENS como para los
demas Establecimientos Educativos

En el Plan de Desarrollo se incluyeron dos
indicadores de producto especificos para el
beneficio de las ENS oficiales de la ETC
Antioquia

Aunque se tienen un Plan Territorial de
Formacion Docente, falta lo relacionado de
manera especifica a la formacion inicial de
maestros para fortalecer las ENS
Mensualmente se le entrega a Planeacién
Departamental el reporte del cumplimiento de
los indicadores que benefician a las ENS y que
estan anclados a los programas del Plan de
Desarrollo
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Tabla 3-4. Eficacia de la ejecucion de los indicadores ™
de producto ™ —

Eficacia anual (%) Eficacia acumulada (%)

# Indicador de producto
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Estudiantes beneficiados con apoyo financiero

para la matricula en el Programa de Formacion

Complementaria de las Escuelas Normales

Superiores Oficiales del Departamento.

Escuelas Normales Superiores que reciben

2 acompanamiento en el marco de las estrategias 100,0 0,0 0,0 0,0 | 25,0 0,0 0,0 0,0
de calidad educativa

100,0 0,0 00 00 263 0,0 0,0 0,0

Promedio 1000 00 00 00 256 00 00 00
Tabla 3-5. Eficiencia de la ejecucién de los indicadores de producto

Eficiencia anual (%) Eficiencia acumulada (%)

# Indicador de producto
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Estudiantes beneficiados con apoyo financiero para la

matricula en el Programa de  Formacion

Complementaria de las Escuelas Normales Superiores

Oficiales del Departamento.

Escuelas Normales  Superiores que  reciben
2 ‘acompafamiento en el marco de las estrategias de 100,0 - - - 0,0 - - -

calidad educativa

100,0 - - - 0,0 - - -

Promedio 100,0 - - - 0,0 - - -



CONTRALORIA

Tabla 3-6. Efectividad de la ejecucién

Meta Tende Line Ejecucion del indicador Efectividad neta
Lo lete A Ol Z T °”:;::'e ncia b:se 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Establecimientos educativos Increm
oficiales que mejoran de 15,7 13,7 16,3 - - - 100,0

entar
categoria en pruebas saber 11
Tasa de transito inmediato a la
., . Increm
educacion superior en 40,0 28,6 @ 29,1 - - - 4,7 - - -
. . entar
municipios no certificados
Tasa d(?’cobertlljra neta en 70,5 Increm 501 495 _ i i i ] i i
educacion media entar
Tasa de c.obertura neta en 90,4 Increm 730 714 ] i i i ] i i
secundaria entar
Transformacpn Digital en el 60.0 Increm 0.0 ) ) i i i ) i i
sector educativo entar

Promedio 20,9
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Tabla 3-7. Fuentes de financiacion especifica

2024 2025 2026 2027
, Fue_nte de Valor Valor Valor Valor Valor Valor
# Articulo destinacion Valor Valor Presu Presup
ifi Presupuestado Recaudado Presupues Recau t Recaud tad Recau
especiiica = tado dado pu:z a ado ueia dado

1 - No Aplica - - - - - - - -

Total i i - - - - - -

Tabla 3-8. Ejecucioén financiera

Ej i6 I I
jecucion pre(f/u)puesta anua Ejecucion presupuestal acumulada (%)
(1]

# Indicador de producto
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Estudiantes beneficiados con apoyo financiero para la
matricula er? el Programa de Forma.10|on 100.0 0.0 00 00 14.995,1 0.0 0.0 0.0
Complementaria de las Escuelas Normales Superiores

Oficiales del Departamento.
Escuelas Normales Superiores que reciben
2 acompafiamiento en el marco de las estrategias de 100,0 0,0 00 0,0 6.344.4147 0,0 0,0 0,0

calidad educativa
3 - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 100,0 0,0 0,0 0,0 24.519,3 0,0 0,0 0,0
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De las conclusiones, se resalta:

» Durante 2024, la politica alcanzé una cobertura bruta del 100 % y neta del 94,4% sobre la poblacion objetivo,
beneficiando a las 17 ENS programadas. Sin embargo, deja de cubrir 6 instituciones de educacién normal.

« Si bien el ente ejecutor reporta que esta en ejecucion el plan de desarrollo docente, relaciona es el plan de
desarrollo departamental, por lo que mostraria que este plan no se esta realizando. Tampoco se ha implementado
el plan departamental especifico para la formacioén inicial de maestros, lo que limita el alcance de la politica.

* En 2024 se logré una eficacia y eficiencia promedio del 100%, cumpliendo en su totalidad las metas anuales para
los indicadores de producto, ademas evidencia que el costo programado es igual al ejecutado

* A pesar de los altos niveles de ejecucion operativa y financiera, la efectividad promedio en 2024 fue apenas del
20,9%, con indicadores como la tasa de transito inmediato a educacién superior con resultado de 4,7%, mostrando
avances muy por debajo de la meta.

* No se cuenta con un presupuesto de destinacidén exclusiva para la politica, lo que genera dependencia de recursos
generales y puede afectar su sostenibilidad en el tiempo.

+ En 2024, la ejecucidn financiera de los dos indicadores evaluados fue de 100%, respaldando acciones como el
pago de matriculas y el acompafiamiento a las ENS. Sin embargo, el valor presupuestado en el plan plurianual por
valor de $6.998.514, esta muy por debajo de la ejecucion de la vigencia 2024.
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GENERAL DE ANTIOQUIA

4. COMPONENTE DE PERTINENCIA Y UTILIDAD



4-1. Criterios de pertinencia de la politica publica

‘ Criterio Elementos del criterio
1. Servir a la comunidad

2. Promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos v deberes
consagrados en la Constitucion

3. Facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida

- . economica, politica, administrativa vy cultural de la
1. Articulacion con P ’ Y

Macicn
los fines - _ _
esenciales del 4 Defender la independencia nacional, mantener
Estado la integridad territorial v asegurar la convivencia

pacifica v la vigencia de un orden justo.

5. Las autoridades de la Republica estan
instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra,
bienes, creencias, y demas derechos y libertades,
y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares.

1. Desde el objetivo general

2. Articulacidn con . -
2. Desde los objetivos especificos

el Plan de - =

Desarrollo 3. Desde las Iln_ea_s -_je accion

Nacional o con el | 4- Desde los principios o enfoques

CONPES 5. Desde la concepcion del problema publico

3. ¢ La politica focaliza, adecuadamente, a la poblacion objetivo?

4. jLa politica cuenta con inversion de recursos publicos?

5. ¢Hay un ente responsable claramente definido y una correcta
articulacion institucional?

6. ¢ La politica cuenta con organismos de coordinacion y estos estan
activos?

7. Grado de articulacién entre el objetivo general de la politica puablica
v las metas planteadas en el plan de desarrollo departamental vigente.
8. ¢ Existe participacion comunitaria en el ciclo de la Politica: agenda,
formulacion y ejecucion?

Puntaje

3,75
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4-1. Criterios de pertinencia de la politica publica

Criterio Elementos del criterio Puntaje
. Fin de la pobreza

. Hambre cero

. Salud y bienestar

. Educacion de calidad

. lgualdad de genero

. Agua limpia y saneamiento

9. Articulacién con - Energia asequible y no contaminante

los Objetivos de

O~ DN M =

. Trabajo decente y crecimiento econdmico

Desarrqllu 9. Industria, innovacion e infraestructura 3
Sostenible de la 10. Red . :
ONU. . Reduccion de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Produccién y consumo responsables
13. Accion por el clima
14. Vida submarina
15. Vida de ecosistemas terrestres
16. Paz, justicia e instituciones solidas
17. Alianzas para lograr los objetivos
10. ¢ La politica se articula con los DDHH? 5]
11. Articula o implementa estrategias que garantiza la Inclusion y la
lgualdad de Género, la proteccion de las personas frente a la
discriminacion promueve la equidad, la diversidad vy el respeto por la 5
identidad o fomenta un enfoque incluyente que asegura el acceso a
derechos y oportunidades en condiciones de igualdad.
12. Grado de articulacion de las lineas definidas en la ordenanza con 0
el problema social
13. i El planteamiento de la Politica esta enfocado a la solucion a las

NBI o al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion objetivo? 0
14. Grado de articulacion de las lineas definidas con los indicadores 0
de producto el Plan de Desarrollo

15. Grado de articulacion de las lineas definidas con los indicadores 0

de resultado ¢l Plan de Desarrollo
Resultado pertinencia:

CONTRALORIA
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De las conclusiones, se resalta:

» La politica formacion de maestros y escuelas normales presenta una articulacion con los fines esenciales del
Estado, el Plan Nacional de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible —especialmente en educacién
de calidad— y los Derechos Humanos, lo que respalda su legitimidad y pertinencia institucional.

» Esta dirigida de forma precisa a las Escuelas Normales Superiores, con un presupuesto asignado y ejecutado
en su totalidad en 2024, lo que demuestra capacidad de planeacion y cumplimiento en la asignacion de
recursos.

» Cuenta con un ente responsable claramente definido (Secretaria de Educacion), mecanismos de coordinacion
operativos (mesas de trabajo) y antecedentes de participacién comunitaria en su formulacion, lo que fortalece
su implementacion.

* Aunque la ausencia de lineas de accién definidas en la ordenanza limita la articulacion con indicadores de
producto y de resultado del Plan de Desarrollo Departamental, afectando el seguimiento y medicion de
impactos.

» El disefio de la politica apunta a fortalecer la formacién docente y, con ello, contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion beneficiaria, pero requiere un desarrollo mas robusto de estrategias operativas
y de medicion de resultados.
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Dentro de los aspectos que impactan del mapa de calor, se encuentran los
siguientes:

De las conclusiones, se resalta:

* La politica se ejecutd en el 100% de las Escuelas
Normales Superiores programadas para el cuatrienio. Sin
embargo, solo cubre al 78,3% de la poblacion total,
dejando sin atencion a 6 instituciones de Antioquia.

- Cobertura alta (23,52% de los municipios): Pago de
matricula de los semestres | y Il del PFC en la ENS con mas
de 90 alumnos beneficiados y realizacion de capacitacion.

-Cobertura media-alta (76,47% de los municipios): Pago de
matricula de los semestres | y Il del PFC en la ENS con
menos de 90 alumnos beneficiados y realizacion de
capacitacion.

» - No aplica (108 municipios): No cuentan con Escuelas
Normales Superiores o estas no cumplen con los requisitos
' para ser beneficiadas.
CONVENCIONES . o R
Bl Calificacion Municipios
PN Media baja BaJO 0
Media - :
Media alta Medio Bajo 0
| 5 LUn i
No aplica Med|0 0
Medio Alto 13
Elaboracién propia con base en informacion rendido por sujeto de control (2025) Alto 4

No aplica 108
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GENERAL DE ANTIOQUIA

Si quieres conocer mas del proceso de evaluacion de esta
Politica Publica, ingresa a:

https://observatoriofiscal.contraloriadeantioquia.com/index.php/

ordenanzas/



https://observatoriofiscal.contraloriadeantioquia.com/index.php/ordenanzas/
https://observatoriofiscal.contraloriadeantioquia.com/index.php/ordenanzas/

Gracias
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