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Antecedentes de la Politica Publica

Las politicas publicas de proteccion integral a la infancia y adolescencia en el departamento de Antioquia iniciaron
mediante la Ordenanza 025 de 2009; para ese entonces, se identific6 como problematica la débil gestion y
articulacion interinstitucional, intrainstitucional e intersectorial. Asi mismo, el Diagnéstico de la situacion de infancia
y adolescencia identificé que existen ambientes fisicos, psicosociales y culturales que generan riesgo para una
buena calidad de vida y desarrollo integral de esta poblacion.

A partir de esta fecha, se avanzé en la articulacién institucional a nivel departamental y municipal, se fortalecieron
las mesas de infancia y adolescencia, y los funcionarios publicos se formaron en proteccion integral de la nifiez, a
la vez que se cualificd a las familias en sus responsabilidades frente a la garantia de derechos de la nifiez para la
proteccion integral.

Para el ano 2021 se dio inicio al proceso de actualizacién de la politica publica de infancia y adolescencia en el
departamento de Antioquia, mediante las fases de preparacion y alistamiento, con la participacion de ninos, nifas y
adolescentes para el fortalecimiento de los entornos de socializacion para el bienestar, el goce efectivo de
derechos y la proteccion integral de esta poblacion.
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Observaciones:

1. Se identifica en la focalizacién de la poblacién, que la misma arroja solo el 5.8% de la poblacién de referencia,
mostrando un bajo impacto de acuerdo con la poblacion total de nifios, nifias y adolescentes del Departamento.

2. La eficacia acumulada arroja un resultado de 7.24%, lo que da cuenta de un bajo resultado en el cumplimiento
de los objetivos; de igual manera la eficiencia arroja un resultado de 0.4%, lo que indica que el uso vy
aprovechamiento del presupuesto asignado y ejecutado es bajo.

3. De acuerdo con la informacion rendida por el sujeto de control, se evidencia que la Politica no cuenta con
indicadores de evaluacion, solo se relaciona en la informacion rendida las evaluaciones realizadas por la
Contraloria General de Antioquia.

4. En el analisis de la poblacion beneficiada, se identifica meta para el cuatrienio de 13.000 personas -NNA-y 125
municipios, o que muestra una focalizacion de 5.8%, en el caso de Nifos, Nifias y Adolescentes -NNA-, cifra baja
con respecto a la totalidad de poblacion en el Departamento de Antioquia, generando una brecha en la atencién y
cobertura.

5. En las actividades especificas de la Ordenanza, se identifica que el plan estratégico transectorial de la Politica
publica, esta creado, pero requiere ser actualizado en relacion con el Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme”.

6. En 2024, el indicador Nifios nifias y adolescentes atendidos en entornos protectores, alcanz6 una eficacia de 6.5
%, lo que muestra un bajo porcentaje; por su parte el indicador de Municipios asistidos técnicamente arroja un
resultado acumulado de 8.0%; lo que arroja un resultado promedio de 7.2%.
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Observaciones:

7. Para la vigencia evaluada el indicador de resultados Personas mayores, jovenes, LGTBI y en situacion de
discapacidad asistidos para la garantia de derechos muestra una linea base de 0, una efectividad de 100%,
superando la atencion en cerca del 180% de la meta programada para el cuatrienio; si bien muestra que se cumple y
sobrepasa la atencion a la poblaciéon focalizada, también evidencia un mal ejercicio de planeacion al establecer la
meta, lo que indica un inadecuado ejercicio de planeacion.

8. De acuerdo con la caracterizacion territorial, se puede evidenciar un impacto territorial limitado; si se tiene en
cuenta el universo de la poblacion beneficiaria.

9. Se evidencia que en el numeral 7, del componente Elementos de la ordenanza: ¢Se aplican o ejecutan los
instrumentos especificos definidos en la politica?, la respuesta no da cuenta de la aplicacion o ejecucién de estos
instrumentos; si no que hace referencia al Plan de Desarrollo. Se debe tener en cuenta que los instrumentos de la
politica son las herramientas y medios utilizados para el cumplimiento de sus objetivos; estas pueden ser
normativas, de informacion, comunicacion, incentivos, entre otros.

A continuacion, se enlistan los principales resultados del proceso evaluativo

Criterio evaluado Resultado

Integralidad de la adopcidén desde la ejecucion 100%
Focalizacion de la poblacion beneficiada 5,8%
Pertinencia y utilidad de la politica 100%
Cobertura poblacional neta 15,4%
Eficacia acumulada promedio 7,24

Eficiencia acumulada promedio 0,40

Efectividad acumulada promedio 100%

Ejecucion financiera acumulada 52,64%
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GENERAL DE ANTIOQUIA

1. COMPONENTE DE PREPARACION



1-1. Identificacion la politica publica

Nombre de la politica
Ordenanza que la rige

Infancia y Adolescencia
Ord_18_14_septiembre_2023

1-2. Sectores y programas que desarrolla la politica publica

Sector

Sector 25 Organismos_de_control

Sector_12_Justicia_y Derecho

Programa

Generacion de la informacion geografica del territorio nacional.

Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural.

1-3. Cursos de accion de la politica publica

Enfoques

Curso de vida
Buen Vivir
Derechos humanos
Desarrollo humano

Diferencial

De género y equidad de genero
Intercultural

Territorial

Intergeneracional

Principios
Proteccion integral de nifios, nifias y
adolescentes

Interés superior de los nifios, nifias y
adolescentes

La dignidad humana

No-violencia

La participacion de nifos, nifas y
adolescentes

Corresponsabilidad

Gobernanza

No discriminacion

Lineas / Componente

Entornos seguros y protectores

Gestion de la informacién y del
conocimiento
Participacion
corresponsables

y ciudadanias

Gestion de la informacién y del
conocimiento

Gobernanza 'y fortalecimiento

institucional
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1-4. Factores determinados por la politica

Tipo Descripcion

El programa de implementacion de la politica
Acompanamiento Integral o Semi Integral publica esta orientado a la atencién integral de

ninos, ninas y adolescentes

1-5. Clasificacion de la politica

Criterio Tipo de politica
Tipo de intervencion Asistencial
Naturaleza de la Politica Publica Politicas facilitadoras
Funcionalidad Politica distributiva
Elaboracion Participativa
Planificacion De reaccion

Grado de Innovacion Sin grado de innovacion
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1-6. Evaluacion de los elementos de la ordenanza

Elemento Ejecutor

Refiere anexos o estudios especificos previos a la S|
adopcion
Incluye proceso de participacion previos a la s De Ias conCIUSioneS, se resalta:
formulacion
Define conceptos basicos Sl e . .

: . o » La politica publica, se articula con el Plan de Desarrollo
Define un érgano responsable de la ejecucion Si . j .

: - por Antioquia Firme 2024-2027, en su programa 2.2.10.
Define los actores de la politica Si . .

) . ) Entornos seguros, protectores y ambientes de calidad.;
Define un érgano consultivo y asesor Si . , . . . .y

— — garantizando asi su ejecucién y apropiacion
Define instrumentos especificos Si

presupuestal.

Define mecanismos de transversalidad para la ejecucion Si
Define enfoques sl  La Politica cuenta con financiacion publica, ICDE,
Define principios S correspondientes a minimo el 10% del presupuesto de
Define ODS , SI la Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud.
Determina financiacién publica SI
Define mecanismo para la rendicion de cuentas SI

* En cuanto, a los factores determinados por la politica, el
Define el mecanismo para la participacion ciudadana S sujeto de control identifica “tipo: Acompafiamiento
Integral o Semi Integral’, haciendo referencia a las

Define mecanismos de divulgacion de la politica SI . g A .

Define ambito de aplicacion Si d_|fefen.tes mtervencppes reallzadas_~ de manera
Define objetivo general s sisttmica en beneficio de los nifos, nifas vy
Define objetivos especificos S adolescentes del Departamento.

Establece cursos de accion: ejes, estrategias o lineas Si

Define periodicidad o contenidos minimos de evaluacion Sl

Define indicadores de evaluacién Si

Resultado ejecutor: 100%
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GENERAL DE ANTIOQUIA

2. COMPONENTE DE FORMULACION



2-1. Definicidén y evolucion de los problemas sociales

Optica

Ordenanza

PD* 2020-
2023
(anterior)

PD* 2024-
2027 (vigente)

Problema publico

Débil capacidad que tienen los entornos de
socializacion de las nifas, nifos vy
adolescentes para promover su bienestar,
facilitar el goce efectivo y pleno de sus
derechos y garantizar su proteccién integral.

Entre 2015 y 2018 las tasas de violencia
contra nifios, nifias, adolescentes y adultos
mayores presentaron un aumento del 8,1% vy
9,6% respectivamente, en contraste con la
violencia ejercida entre otros familiares, la
cual disminuy6é 4,9% durante este periodo.
Esta tendencia alerta frente al grado de
vulnerabilidad en el que las personas
mayores y menores de edad se encuentran al
interior del que debe ser su principal entorno
protector.

Débil capacidad de los entornos de
socializacion de las nifas, nifos vy
adolescentes para promover su bienestar,
facilitar el goce efectivo y pleno de sus
derechos y garantizar su proteccién integral.

*PD: Plan de desarrollo
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Causas

El arbol de problemas de la politica publica establece
cuatro (4) causas del problema publico, a saber: (1)
Relaciones mediadas por la violencia en todos los
entornos de socializacion de las nifas, nifios Yy
adolescentes; (2) Ambientes fisicos, psicosociales y
culturales que generan riesgo para un buen vivir de las
infancias y las adolescencias; (3) Nulo reconocimiento
de las nifas, nifos y adolescentes como sujetos de
derechos politicos; (4) Débil presencia y capacidad de
respuesta institucional (gestion, articulacion
interinstitucional, intrainstitucional e intersectorial).

Alto grado de vulnerabilidad de las nifas, nifios y
adolescentes

Altos indices de violencias sexuales y maltrato infantil
Afectaciones a la salud mental de las nifas, nifios y
adolescentes

(1) Relaciones mediadas por la violencia en todos los
entornos de socializacion de las nifas, nifos vy
adolescentes; (2) Ambientes fisicos, psicosociales y
culturales que generan riesgo para un buen vivir de las
infancias y las adolescencias; (3) Nulo reconocimiento
de las nifas, nifos y adolescentes como sujetos de
derechos politicos; (4) Débil presencia y capacidad de
respuesta institucional (gestion, articulacion
interinstitucional, intrainstitucional e intersectorial).
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2-2. Normas relacionadas con la politica

Tipo de norma Nombre norma
Tratado internacional Declaracion de los derechos de los nifios y de las nifias, noviembre 20 de 1959
Tratado internacional Bﬁiccljgrsa).cién de los Derechos del Nifo, 1959. (Asamblea General de las Naciones
Tratado internacional Protocolo facultativo de la Convencién sobre los Derechos del Nifio/a, 2000
Articulo constitucional 45
Ley 1098 de 2006
Ley 1146 de 2007
Resolucion Resoluciones 0910, 0911, 0913, 0916 del 2007, ICBF
Ley 1620 de 2013
Ley 1622 de 2013

2-3. Actores de la politica

Actor Rol
Administracién departamental Ejecutor
Administracion departamental Financiador
Qggg?’g?ental Otro
Sociedad civil Beneficiario
Ente de control Otro

Academia Cooperante
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GENERAL DE ANTIOQUIA

2-4. Cadena de valor

Recurso humano, recursos financieros, recursos pedagogicos, recursos logisticos.

* Focalizacién y seleccion de beneficiarios, matricula, encuentros psicopedagdgicos, muestra de
tamizaje nutricional, activacion de rutas en casos de vulneracion de derechos.

Vel /-0)2 © Valoracién y ajustes razonables a nifios, nifias y adolescentes (poblacién con discapacidad).

» Atencion integral de nifos, nifias y adolescentes, asesoria y asistencia técnica a municipios.

» Fortalecimiento de las capacidades de los entornos de socializacion de las nifias, nifos y adolescentes
(hogar, escolar, comunitario y espacio publico, institucional y virtual) para garantizar su bienestar, el
goce efectivo de sus derechos y su proteccion integral.

* Mejoramiento de los indices de atencidn integral a los nifios, nifias y adolescentes.

€<
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2-5. Focalizacion de la poblacién

Tipo de Unidad de Poblacion Poblacion L. L. L
L. . . L Criterio de focalizacion Focalizacidon
poblacién medida de referencia objetivo
Nifos, nifas y Matriz de priorizacion municipal propia
adolescentes Personas (Unidad de Programas Sociales) a partir o
(06-17 anos de 227.650 13.000 de la evaluacion de 13 indicadores 5.71%
edad) trazadores
Por la naturaleza de la politica publica
MUI?]ICIp.IOS de  Municipio 125 125 del servir como instancia .d'e asesoria y 100.0%
Antioquia S asistencia técnica a municipios para la
prevencion de la ESCNNA.
Suma 227.775 13.125 Total 5.8%

De las conclusiones, se resalta:

* El problema publico esta bien definido, pues tanto la Ordenanza como el Plan de Desarrollo 2024-2027
coinciden en sefalar que los entornos de socializacion de nifias, nifos y adolescentes no garantizan su
bienestar ni su proteccidn integral, y se identifican causas claras como la violencia, los riesgos fisicos y
psicosociales, la falta de reconocimiento de derechos y la débil capacidad institucional. Sin embargo, al
comparar con periodos anteriores, se observa que las problematicas persisten sin cambios significativos, lo que
muestra que, aunque el diagnostico es claro, no ha habido una evolucion positiva en la superacion del problema
social.
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GENERAL DE ANTIOQUIA

3. COMPONENTE DE EVALUACION
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3-1. Poblacion beneficiada

Poblacion beneficiada en la vigencia

Tipo de Poblacion
poblacién programada 2024 2025 2026 2027
Nifos, nifias 'y - -
adolescentes 13000 2011 -
(06-17 anos)
Municipios de - - -
Antioquia 125 10
Total 13.125 2021 - - -

3-2. Cobertura poblacional

Cobertura bruta Cobertura neta
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
15,5% - - - 15,5% - - -
8,0% - - - 8,0% - - -
Cobertura 45 49, - . . 15.4% . : .

Total
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#  Articulo ordenanza Actividad Ejecucion Descripcion

Plan estratégico formulado
en noviembre 2023 y en

3-3. Actividades especificas de la Ordenanza

Paragrafo 2 Plan estratégico transectorial de la Ejee‘il;’f[?\/%c’: proceso de actualizaciéon
1 del articulo 9 politica publica P por cambio de PDD 2024 y
reestructuracion
administrativa 2025.
Se _programé el
Paragrafo 2 125 planes de acompafiamiento E'r(]acu cin ?ncl?nrpceaiggmlergﬁrant% 1|g
2 delarticulo 9 territorial a municipios y distritos J \él %nﬁ,%AZO%’ en temas de

La Mesa Departamental de
Infancia y Adolescencia
sesiond en cinco (5)
oportunidades durante la
vigencia 2024

Mesa departamental de infancia y Ejecutado:

3 Articulo 11 adolescencia operativo

Tabla 3-4. Eficacia de la ejecucién de los indicadores de producto

Eficacia anual (%) Eficacia acumulada (%)

#  Indicador de producto 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Nifos, ninas y adolescentes

1 atendidos ‘en entornos 100,0 - - - 6,5 _ ) i
protectores.
téeni Muni(t:ipios a?istidos .
écnicamente para la prevencién i ) ] ) ) )
2 de las violencias sexuales en 100,0 8,0

nifas, ninos y adolescentes.
Promedio 100 - - - 7.2 - - -
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Tabla 3-5. Eficiencia de la ejecucion de los indicadores
de producto

4 Indicador de product Eficiencia anual (%) Eficiencia acumulada (%)
R 2024 2025 2026 2027 = 2024 2025 2026 2027
1| Nifios,  nihas y  adolescentes = 4,q0, ) ) ) 56 ) ) )

atendidos en entornos protectores.

Municipios asistidos técnicamente

2 para la prevencion de las violencias ) } } } 127 ) ) )
sexuales en nifas, nifos vy ’
adolescentes

Promedio 50% - - - 0.4%

Tabla 3-6. Efectividad de la ejecucion

Line Ejecucion del indicador Efectividad neta
) Meta . a
Indicador de resultado ..o io Tendencia o 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
e

Personas mayores,
jovenes, LGTBIl y en
_situacion de | 24.000 Increment 43.253 ) ) ) 0 ) ) )
discapacidad asistidos ' ar
para la garantia de
derechos.

Promedio 100 00 00  4q0
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Tabla 3-7. Fuentes de financiacion especifica

2024 2025 2026 2027
. Fuente de Valor Valor Valor
# A:Jrlt(l)c destinacién Valor Valor Pr\e,::Jorue Reca Presup R\ézlaoJ 4 Presup ;’:;:L
especifica Presupuestado Recaudado P udad uestad uestad
stado ado dado
o o o
Minino el
10% del
presupuesto
de la
1 13 Gerencia de $24.305.472.327 $2.746.694.377 | $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Infancia,
Adolescencia
y Juventud
Total $24.305.472.327 $2.746.694.377 $ - $ - $ - $ - $ - Total
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Tabla 3-8. Ejecucién financiera

Ejecucion presupuestal anual = Ejecucién presupuestal acumulada

# Indicador de producto (%) (%)
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Nifos, ninas y adolescentes
1 atendidos 100% - - - 52.6% - - -

en entornos protectores

Municipios asistidos técnicamente
para la prevencion de las violencias
2 sexuales en nifas, nifos y
adolescentes

0, o,
Total 100% ) ) 526% ) )

De las conclusiones, se resalta:

« En 2024 la politica publica de infancia y adolescencia en Antioquia muestra una brecha importante entre lo
proyectado y lo ejecutado: aunque la poblacion objetivo-definida fue de 13.000 nifios, nifias y adolescentes (5.71%
de la poblacion de referencia de 277.650, solo se beneficiaron efectivamente 2.011, lo que representa una
cobertura bruta y neta de apenas el 15,5%. En cuanto al componente territorial, pese a que la politica esta
disenada para atender a los 125 municipios del departamento (100% de cobertura), unicamente se alcanzo la
atencion en 10 municipios, equivalentes al 8% de cobertura bruta. Esto refleja que, durante 2024, la
implementacion tuvo un alcance limitado, tanto en términos de poblacién atendida como de cobertura territorial, lo
que evidencia la necesidad de fortalecer la ejecucion y garantizar que las metas proyectadas se acerquen mas a la
realidad, alcanzando una cobertura neta para el cuatrienio de 15.4%.



CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA

4. COMPONENTE DE PERTINENCIA Y UTILIDAD



Criterio

1.
Articulacion
con los
fines
esenciales
del Estado

2.
Articulacion
con el Plan
de
Desarrollo
MNacional o
con &l
CONPES

4-1. Criterios de pertinencia de la politica publica

Elementos del criterio

1. Servir a la comunidad

2. Promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion

3. Facilitar la participacién de todos en las decisiones que
los afectan y en la vida economica, politica, administrativa
y cultural de la Nacién

4. Defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la
vigencia de un orden justo.

5. Las autoridades de la Republica estan instituidas para
proteger a todas las personas residentes en Colombia, en
su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares.

1. Desde el objetivo general

2. Desde los objetivos especificos

3. Desde las lineas de accion

4 Desde los principios o enfoques

5. Desde la concepcion del problema publico

3. La politica focaliza, adecuadamente, a la poblacicén objetivo

4. La politica cuenta con inversion de recursos publicos

5. Hay un ente responsable claramente definido y una correcta
articulacion institucional

6. La politica cuenta con organismos de coordinacion y estos estan

activos

7. Grado de articulacion entre el objetivo general de la politica pablica y
las metas planteadas en el plan de desarrollo departamental vigente.

8. Grado de participacion comunitaria en el ciclo de la Politica: agenda,
formulacion y ejecucion

Puntaje

n

o
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4-1. Criterios de pertinencia de la politica publica

Criterio Elementos del criterio Puntaje
2. Hambre cero
3. Salud vy bienestar
4. Educacion de calidad
5. Igualdad de genero
6. Agua limpia y saneamiento
9. _ ) 7. Energia asequible y no contaminante
Articulacion
con los 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico
Objetivos g |ndustria_innovacion e infraestructura
de 10. Reduccion de las desigualdades
Desarrollo - - :
Sostenible 11. Cludade_s'y comunidades sostenibles
de la ONU_  12. Produccion y consumo responsables

13. Accion por el clima

14 Vida submarina

15. Vida de ecosistemas terrestres

16. Paz, justicia e instituciones solidas

17. Alianzas para lograr los objetivos
10. ¢ Con cuales DDHH se articula la politica®? 5
11. Articula o implementa estrategias que garantiza la Inclusion y la
lgualdad de Geénero, la proteccion de las personas frente a la
discriminacion promueve la equidad, la diversidad y el respeto por la 5
identidad o fomenta un enfoque incluyente que asegura el acceso a
derechos y oportunidades en condiciones de igualdad.
12. Grado de articulacion de las lineas definidas en la ordenanza con el 5
prablema social
13. El planteamiento de la Politica esta enfocado a la solucion a las NBI

o al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion objetivo. 2
14. Grado de articulacion de las lineas definidas con los indicadores de 5
producto el Plan de Desarrollo

15. Grado de articulacion de las lineas definidas con los indicadores de 5

resultado el Plan de Desarrollo
Resultado pertinencia: 100%
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De las conclusiones, se resalta:

+ Se identifica que la politica publica se encuentra articulada con los planes de desarrollo nacional y
Departamental; adicional cuenta con ejes, lineas y enfoques definidos con claridad; se articula con los fines
esenciales del Estado en la busqueda del bienestar de una poblacion vulnerable y de especia atencion como
son los ninos, nifias y adolescentes (NNA), ademas genera espacios de participacién ciudadana

» Se articula con los ODS, a través de las intervenciones a NNA busca promover acciones que conlleven al fin
de la pobreza y disminucion de hambre, especialmente en la primera infancia; de igual forma en sus objetivos
especificos plantea varios alineados con la generacion de entornos saludables, protectores, libres de violencia,
equitativos, a través de articulacion de actores

» Propicia escenarios de participacion y articulacion de actores; desde donde se generan estrategias dirigidas al
bienestar de la poblacién objetivo.

« Cuenta con ICDE (Ingresos Corrientes de Destinacion Especifica), correspondientes a minimo el 10% del
presupuesto de la Gerencia de Infancia y Adolescencia, o que puede garantizar su implementacion y puesta
en marcha.

» La Politica se encuentra alineada con el Plan de Desarrollo Departamental, estableciendo indicadores de
producto y resultado, que permiten hacer seguimiento y evaluacion de esta.
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GENERAL DE ANTIOQUIA

5. COMPONENTE DE COBERTURA TERRITORIAL
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Dentro de los aspectos que impactan del mapa de calor, se encuentran los siguientes:

De las conclusiones, se resalta:

* Aunque la meta de la poblacion programada para
la vigencia corresponde con el total de las
intervenciones realzadas que es del 100% de
cumplimiento, esta intervencion fue realizada en el
16.8% de los municipios de Antioquia; un
porcentaje bajo si se tiene en cuenta la poblaciéon
objetivo.

* En categoria baja se encuentra un gran porcentaje
de la clasificacion territorial con 83.2%, seguida de
11 municipios (8.8 %) en categoria media, 8%
categoria media baja, y sin presencia en las
categorias media alta y alta; dicha calificacion se
obtiene asignando un puntaje ponderado a cada
una de las intervenciones realizadas, acorde al
rango de personas beneficiadas. (0-100, 100-200,

:NVENCIONES | mas de 200).
LI Baja
B e b CATEGORIA TOTAL, DE MUNICIPIOS
Media alta BAJA 104
(5 MEDIA BAJA 10
No aplica MEDIA 11
Elaboracion propia con base en informacion rendido por sujeto de control (2025) MEDIAALTA 0
ALTA 0
TOTAL 125




CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA

Si quieres conocer mas del proceso de evaluacion de esta
Politica Publica, ingresa a:

https.//observatoriofiscal.contraloriadeantioquia.com/index.php/

ordenanzas/



https://observatoriofiscal.contraloriadeantioquia.com/index.php/ordenanzas/
https://observatoriofiscal.contraloriadeantioquia.com/index.php/ordenanzas/

Gracias
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